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高。三是山东恒丰橡塑有限公司收购山东沃森橡

胶有限公司股权。东营地区的3起收购都是补收

购方资金问题，收购背后可能有政府因素，收购结

果如何尚难预料，但是这给我国轮胎企业提供了

一个做大做强的机会。

最活跃的资产变动是阿波罗轮胎的扩张。

2014年阿波罗轮胎收购固铂轮胎虽未成功，但扩

张步伐一直不停。阿波罗轮胎2014年9月决定斥

资4. 4亿欧元在匈牙利建设一座新工厂，11月收购

了德国大型轮胎经销商Reifencom公司；目前正与

北汽集团在河北建立合资工厂，并计划在印度尼

西亚收购或建立轮胎厂。阿波罗轮胎计划进入全

球轮胎前10强，印度业务在其整体业务的占比降

到50%以下。未来，阿波罗轮胎将不断寻求收购，

实现跳跃式发展。

最专业的资产变动是瑞典特雷勒堡集团的

扩张。该公司近两年围绕工程机械轮胎的收购和

扩建，正处于快速的全球扩张中。2015年4月特

雷勒堡与澳大利亚农业轮胎服务和经销商签订收

购协议；10月在中国河北邢台工厂的扩建工程启

动；11月中与捷克CGS控股公司签署协议，拟以现

金109亿瑞典克朗收购CGS公司，并在2016年上

半年完成；11月底收购巴西标准轮胎公司。系列

收购后，特雷勒堡成为全球最大的工程机械轮胎

生产企业，在全球轮胎排名中有望从第50位挤入

前30位。

（陈维芳）

世界轮胎行业东西方复苏不平衡
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由于经济发展不平衡及美国等“双反”贸易

保护措施的影响，世界轮胎行业复苏不平衡，以中

国和日本为首的东方国家轮胎行业还处在下行通

道，而美国和欧洲轮胎行业呈现明显复苏迹象。

世界轮胎行业第一和第二梯队轮胎企业销售收入

增长，而第三和第四梯队轮胎企业销售收入大多

下降。轮胎投资在北美、东南亚地区较热，在其他

地区明显放缓。

（1）轮胎生产和销售

2015年美国轮胎行业全面复苏，全年轮胎产

量达到1. 68亿条，是2011年以来最高水平；轿车

轮胎和轻型载重轮胎产量增长均超过进口量增

长，这是多年来的首次现象。美国橡胶制造商协

会（RMA）最新数据表明，2015年美国各种轮胎产

量增长，轿车轮胎、轻型载重轮胎和重型载重轮

胎产量分别增长4. 2%，1. 4%和2. 1%；轮胎出口

量全面增长，轿车轮胎出口量同比增长2. 1%，轻

型载重轮胎出口量同比增长2. 7%，重型载重轮胎

出口量同比增长5. 4%。美国轮胎主要出口加拿

大和墨西哥，这说明以美国为代表的北美地区的

轮胎需求正在复苏。欧洲轮胎和橡胶制造商协 
会（ETRMA）发布的统计报告显示，2015年欧洲轮

胎市场呈全面上升状态，轮胎产量继续回升，达到

2011年以来最高水平。根据相关统计，2015年欧

洲替换轮胎销量较上年增长3%，从上年的1. 97亿
条增长到2. 031亿条；原配轮胎销量在上年8 440万
条的基础上增长6%，达到8 940万条。2015年12个
月日本的轮胎产销量同比无一增长，轮胎产量同

比下降5. 4%；轮胎销量态势与产量相似，全年销

量降幅超过5%。2015年韩国轮胎产量同比下降

2. 5%，轮胎销量同比下降2. 9%。2015年我国轮胎

主要经济指标下降。据中国橡胶工业协会轮胎分

会对42家轮胎企业统计，2015年轮胎销售收入为 
1 376. 3亿元人民币，同比下降13. 35%；轮胎产量

为3. 35亿条，同比下降5. 6%，其中全钢子午线轮胎

产量为8 250万条，同比下降6. 67%，半钢子午线轮

胎产量为2. 358亿条，同比下降4. 52%。

（2）企业经营

世界轮胎第一梯队米其林、普利司通和固特

异的业绩两家增长，一家降低。2015年米其林销

售额为211. 99亿欧元，相比2014年的195. 53亿欧

元增长8. 4%；营业利润约为25. 77亿欧元，同比

增长12. 2%。2015年普利司通营业收入同比增

长8. 2%，达到5 172亿元，但是净利润同比却下降

5. 4%。2015年固特异销售额为164亿美元，同比

下降9. 3%。第二梯队轮胎企业增长的偏多。2015
年倍耐力销售收入同比增长4. 8%，达到69. 3亿美

元。2015年德国大陆集团销售额增长14%。日

本优科豪马轮胎公司已经连续4年实现销售额增

长，2015年净销售额同比增长0. 7%，达到6 299亿
日元。2015年日本住友橡胶工业公司销售收入为

70. 1亿美元，同比增长1. 3%；净利润实现4. 614亿
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美元，同比增长4. 6%。2015年韩泰轮胎公司销售

收入下降3. 5%，降至6. 44万亿韩元。我国多数轮

胎企业属于第三梯队，其轮胎产量和销售收入几

乎全部下降。2015年印度多数轮胎企业销售收入

下降。

（3）投资热点

2015年世界轮胎投资总体减少，尤其是我国

轮胎投资减少50%以上。但是世界轮胎投资出

现局部热点。一是美国。韩国锦湖轮胎公司投

资4.13亿美元在美国乔治亚州建立工厂并计划于

2016年上半年内完工。大陆集团与美国密西西比

州达成协议，投资总计约14亿美元建立轮胎厂，未

来10年工厂达到满负荷生产后，将雇佣2 500人。

日本东洋轮胎公司在美国怀特工厂总计投入3.71
亿美元扩建轮胎项目。佳通轮胎集团斥资5.6亿美

元在美国南卡罗来纳州切斯特县建造首座工厂，

运营初期轮胎年产能预计达到500万条。2016年3
月，普利司通在美国北卡罗来纳州的威尔逊轮胎厂

扩产项目开工，该项目总投资预计1.64亿美元。二

是以泰国为代表的东南亚。2015年我国共有山东

玲珑轮胎有限公司和杭州中策橡胶有限公司等5家
轮胎企业在东南亚新建或扩建轮胎项目，2016年初

双钱集团股份有限公司宣布在泰国新建全钢子午

线轮胎项目。泰国、越南本土轮胎企业也在扩大轮

胎产能。东南亚轮胎投资额创历史新高。

轮胎行业东西方生产和需求出现反差的主要

原因是世界经济不均衡。从2015年起，北美及欧

洲经济开始复苏，对汽车及轮胎的需求转旺。相

反，我国和印度近年来经济放缓，尤其是我国大力

去产能过剩，轮胎行业运行环境为近年最坏。另

一个原因是美国对我国半钢子午线轮胎“双反”基

本阻挡了我国半钢子午线轮胎向美国出口，这严

重打击了我国轮胎生产，刺激了北美和欧洲国家

轮胎生产。2016年这两个根本原因犹在，且美国

又开始对我国全钢子午线轮胎“双反”，因此东西

方轮胎形势反差将继续甚至扩大。轮胎企业生产

经营将继续有好有坏。世界有影响力的轮胎企业

如米其林等有较强议价能力及强大销售网络，在

我国和其他国家或地区的投资企业不受地域和贸

易保护措施影响，其经营状况向好，而以我国众多

轮胎企业为主的世界轮胎第三和第四梯队轮胎企

业生产经营形势不乐观。近期，轮胎投资热点依

旧是美国及东南亚，主要原因是轮胎企业规避贸

易保护措施及降低原材料成本。

（陈 文）

捷克轮胎市场稳步增长
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据总部设在加拿大的全球管理咨询机构

TechSci公司的研究报告显示，原配乘用车轮胎需

求量和汽车出口量不断增长推动了捷克共和国轮

胎市场的发展，2015—2020年捷克轮胎市场预计

以6. 5%的复合年均增长率增长。

随着轿车轮胎和SUV轮胎等需求量日益增

长，乘用车轮胎成为捷克轮胎市场的主导产品。

全球性乘用车制造厂商如斯柯达、丰田、现代等汽

车公司在捷克年生产约100万辆乘用车，其中大

部分出口到欧洲其他国家。邻国西班牙大规模的

乘用车生产也拉动了对捷克原配乘用车轮胎的需

求。捷克西部地区（包括布拉格、中波希米亚、皮

尔森、卡罗维发利、乌斯季和拉贝姆等城市）是捷

克最大的轮胎市场。德国马牌、法国米其林、日本

普利司通和美国固特异等跨国轮胎企业是捷克轮

胎市场中的主要竞争对手。

该报告称，捷克政府出台法规强制冬季使用

冬季轮胎和雪链，这将拉动2015—2020年捷克冬

季轮胎和雪地轮胎的需求增长，从而进一步推动

捷克轮胎市场稳步发展。

（清 风）

米其林通过网络直销轮胎
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米其林集团与印度司乃珀第尔（Snapdeal）公

司合作在网上直销米其林轮胎。用户可以通过网

络从特许经销商处购买轮胎，并可获得免费安装、

定位校准和配平等服务。

米其林集团在其他国家也开展了直销轮胎业

务。2015年，米其林先后收购了法国知名轮胎在

线零售商Allopneus公司40%的股份以及英国黑 
环（Blackcircles）公司。

（鲁 迪）


