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三工公司强化内部管理

应对金融危机

在金融危机引发的市场疲软 、产品销售不畅

的情况下 ,山东三工橡胶有限公司利用精细化管

理提高企业实力 ,应对挑战。

1　严格控制物耗

公司每天跟踪考核全厂耗能情况 ,由生产部

汇总各车间耗能情况 ,核算万元产值耗煤量 、耗电

量 、耗汽量 ,在每日例会上公布 ,月底生产部再进

行累计。

1.在用电方面 ,公司严格控制峰 、谷 、平三段

电的合理使用 ,根据车间实际情况 ,峰段电能停坚

决停。2008年 4月份 ,经公司调整 ,二车间压延 、

挤出岗位上常夜班 ,六车间和七车间挤出岗位根

据气温变化尽量上夜班 ,充分利用谷段电 ,同时将

一车间一台 560 开炼机挪至二车间压延 、挤出工

段 ,以弥补压延 、挤出岗位同时上夜班出现的设备

不足。2008 年 4 ～ 12 月份 , 二车间节约用电

17 955度 ,六车间峰 、谷 、平段用电量比例分别为

3.48%,86.61%, 9.91%,比上年同期节约用电

149 638度 。再就是调整六 、七 、八车间同时上夜

班时使用的空压机台数。在正常情况下七车间上

白班 ,八车间需要开 3台空压机 ,自七车间改为长

夜班 ,八车间白班可少开 1台空压机 ,每天节电

720度。此外 ,公司充分进行管理创新 ,于 3月份

开展节电降耗活动 ,实施了《2008 年度节电降耗

活动方案》 ,设立月度“节电降耗优胜车间”流动红

旗。通过以上节电措施 ,公司 2008年万元产值耗

电比标准降低 21.32度。

2.在用汽方面 ,公司严格控制每日用汽量 ,要

求各硫化车间及时关闭不使用炉台的进气阀门 ,

并对三 、八车间锅式硫化机模具进行保温 ,减少用

汽量 。6月份八车间将洗模池的主汽管道洗模改

为回汽管道洗模 ,并于 8月份开始进行集中洗模 ,

节约用汽 。通过以上措施 , 2008 年万元产值耗汽

同比下降 0.525 8 t ,节约用汽 9 162 t 。

3.在废旧维修件处理上 ,凡是车间退的废维

修件必须在每月 3日集中退 ,由生产部 、质检部监

督 ,并与机电设备部共同验收 ,对共同判定属于质

量问题可退回的维修件 ,由质检部负责协调供应

部退回厂家;对人为因素造成的维修件损坏 ,由机

电设备部考核车间设备管理员 。2008 年维修费

节约55 024.82元。

2　开展技术创新活动

2008年公司技术创新工作成绩突出 ,先后对

产品结构 、工艺 、配方进行调整 ,全年技术创新节

约资金约 460万元。

1.在产品结构和工艺上 ,对 4.00-12 6PR

和 ST225/75D15等 13个规格外胎的结构设计和

生产工艺进行调整 ,对 4.50-12等 10个规格外

胎进行硫化测温试验 ,其中 4.50-12外胎的硫化

时间在原来基础上缩短 8 min 。

2.在配方上 ,对全再生胶垫带胶进行大小配

合试验 ,并将研究结果投入实际生产 ,全年降低生

产成本86.49万元。以石油树脂替代C9 树脂 ,每

吨降低采购成本 3 000元 。此外 ,降低农业轮胎

胎面胶和轻卡车轮胎胎面胶磨耗 ,并使其全年生

产成本降低 14.29万元。对油皮胶 、胎侧胶 、摩托

车轮胎胎面胶分别进行了调整 。

3 、新材料应用方面 ,先后采用氯化丁基橡胶 、

丁基橡胶再生胶 、强威粉 、分散剂 F-1 、补强粉等

新材料。 王旭涛　

玲珑集团隆重举行“百亿庆典”

2008年 12月 30日 ,玲珑集团商务会馆高朋

满座 ,喜气盈门 ,玲珑集团 2008年销售收入“百亿

庆典”隆重举行 。

本次庆典以展示玲珑集团光辉创业历程 ,隆

重庆祝销售收入首次突破 100亿元大关 ,进一步

提高企业知名度和美誉度为宗旨 ,由招远市委 、市
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政府牵头策划 ,玲珑集团精心组织召开 。参加庆

典仪式的有烟台市副市长蔡国华、烟台市经贸委

杨主任中山 、招远市市委书记徐少宁 、招远市市长

张伟等领导 ,招远市市直属有关部门 、集团公司和

驻招有关单位主要负责人 ,玲珑集团经销商 ,重要

客户代表 , 《中国汽车报》 、《中国企业报》 、烟台电

视台 、《烟台日报》 、招远电视台 、《今日招远》等新

闻媒体以及玲珑集团干部和职工代表。

2008 年 , 玲珑集团在上级政府的正确领导

下 、在社会各界的大力支持下 ,深入贯彻落实科学

发展观 ,积极推进机制创新 、技术创新和管理创

新 ,把各种不利因素的影响减到最小 ,取得了骄人

的业绩 ,全年销售收入达到 102亿元人民币 ,出口

创汇 6.5亿美元 ,缴税 4.02亿元人民币 ,分别是

2001年改制时的 14倍 、34倍和 8倍 ,成为招远市

第一个销售收入过百亿元的民营企业。玲珑集团

正以全新的姿态 、全新的定位站在向国际市场进

军的起跑线上。 孙松涛　

普利司通惠州合成橡胶公司开业

普利司通公司在广东惠州市投资建设的普利

司通(惠州)合成橡胶有限公司已正式开业。该公

司主要生产丁苯橡胶 ,预计年生产能力为 5万 t。

一般而言 ,轮胎的合成橡胶用量约占轮胎原材料

总用量的 20%,合成橡胶主要用于与路面接触的

胎面部位 ,以有助于轮胎在不降低强度的条件下 ,

高速稳定性能得到提高。普利司通公司希望通过

其领先的合成橡胶和轮胎生产技术 ,生产出性能

更高的合成橡胶和轮胎产品。 罗永浩　

巴西拟对中国鞋反倾销

据中国驻巴西大使馆消息 ,巴西发展工业外

贸部贸易保护局已收到巴西制鞋工业协会

(Abicalcado s)申诉 ,要求对来自中国的鞋类启动

反倾销调查 , 涉案产品海关税则号为 6402 ～

6405 ,但不含 6402.1200 , 6402.2000 , 6403.1200

和6403.2000。

巴西目前已立案 ,确定倾销调查期为 2007年

1月 1日 ～ 12月 31日。据中国海关统计 ,上述税

则号下 2007年中国对巴西出口鞋 2 443万双 ,出

口额 1.08亿美元。 熊伟华　

巴西对中国自行车轮胎

启动反倾销复审

据中国驻巴西大使馆消息 ,应巴西 LEVOR-

INS.A 公司申请 ,巴西发展工业外贸部贸易保护

局决定对来自中国和印度的自行车新充气橡胶轮

胎(不包括含凯夫拉纤维或高碳钢的轮胎)征收的

反倾销税进行复审 ,并将以中国台北同类产品价

格作为第三方市场参考价格。

据中国海关统计 ,2007年中国对巴西出口自

行车轮胎(HS:4011.5000)444.8 万条 ,出口额

459万美元。 熊伟华　

再生胶生产企业强烈要求将

再生胶列入税收优惠目录

在最近财政部 、国家税务总局 、国家发展改革

委关于公布资源综合利用企业所得税优惠目录的

通知[财税(2008)117号]和关于执行资源综合利

用及其它产品增值税政策的通知[财税(2008)156

号]中 ,废旧橡胶循环利用行业翻新轮胎和胶粉在

税收优惠目录中 ,而再生胶产品却被排除在外。

消息传来 ,全国的再生胶企业一片震惊 !在 2008

年 12月 22日召开的全国废橡胶综合利用行业应

对国际金融危机研讨会上 ,与会代表签字 ,一致要

求将再生胶列入税收优惠产品内 ,提出申诉意见

如下 。

1.中国特色的废旧橡胶(包括废旧轮胎)循环

利用是以再生胶生产为主 ,胶粉和翻新轮胎为辅。

以 2007年为例 ,再生胶生产所用废旧橡胶占回收

废旧橡胶的 71.3%。只给胶粉和翻新轮胎优惠

政策 ,不给再生胶优惠政策 ,明显是轻重失衡 。

2.再生胶是重要的橡胶工业原料。3 t再生

胶可以替代 1 t天然橡胶 。2007年我国生产 220

万 t再生胶 ,就等于为橡胶工业提供了 70 多万 t

天然橡胶;同时处理了 300 多万 t橡胶固体废弃
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