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我国制鞋行业概况及发展建议

沈但理

(上海市胶鞋研究所，上海200082)

擒要：论述了近年来我国制鞋工业的产量、进出口量．内销及企业概况，对胶鞋的生

产技术，用胶和存在问题进行重点介绍。对今后的发展提出了建议。
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目前，我国是世界上最大的鞋类生产和出口

国。2007年，我国鞋类产量约为113亿双，占世

界总产量60％以上，出口鞋类81．7亿双，出口金

额253亿美元，占全球鞋类贸易总额的25％。

l我国制鞋工业概况

1．1产量

鞋是人们日常生活必需品，改革开放以来我

国鞋类生产发展很快。据统计，1985年我国鞋类

总产量为16亿双，1995年增至57亿双，2007年

达到113多亿双(详见表1和表2)。

1．2进出口情况

制鞋业是我国在国际上具有比较优势并具有

成长性的一个典型产业，鞋类产品是我国主要的

出口产品之一。过去我国虽有鞋类产品出口，但

数量较少，至1985年我国出口总量也不过是2．1

亿双，1990年以后我国鞋类产品出口量剧增，

1990--,-2007年的16年间，出口量从7．7亿双猛

增至81．7亿双，出口额也从16亿美元增至253

亿美元。表3是1994---2007年我国鞋类出口的

情况，表4是1994～2006年我国鞋类进口情况。

2 005年，我国鞋类产品分别占美国、欧盟

(25国)、日本等主要鞋类进出口市场总额的

71．oH，39．1％，69．3％，它们进口的我国各种鞋

类分别占我国鞋类总出口额的34．9％，17．2％和

7．0％。

表1我国近年来鞋类产量估计值 亿双

年份 产量 年份 产量

1985 16 2005 96

1995 57 2006 106

2003 78 2007 118

2004 88

表2 l螂5～20嘶年我国胶鞋、皮鞋及布鞋产量 亿双

裹3 1994～2@@7年我国鞋类出口情况

项目 1994年1995年1996年1997年1998年1999年2000年2001年2002年2003年2004年2005年2006年2007年

注；中国海关总署数据．
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1 000万美元以上466家，分别占3．1％和61．9％’

100万美元以上2 539家，分别占17．o％和

93．5％；10万美元以下9 090家，分别占60．8％

和1．0％。

在我国鞋类出口中，2006年国有企业出口量

占21．6％，出口额占20．4％；外资企业出口量占

24．5％，出口额占40．o％；集体企业出口量占

5．7％，出口额占5．9％；私营企业出口量占

46．8％，出口额占33．5％。在我国鞋类出口企业

中，外资企业和私营企业已成为越来越活跃的部

分(详见表5和6)。

1．3 内销市场

表7是2003～2006年我国鞋类消费量估计

情况。

表5 2006年我国鞋类出口企业性质构成

注：中国海关总署数据。

表6我国鞋类出口企业性质数量构成

注。中国海关总署数据．

表7 2003～2006年我国鞋类消费量估计值亿双

年份

2003

2004

国内消费量

27．82

29．25

年份 国内消费量

2005 30．7l

2006 31．24

2我国胶鞋行业概况

2．1产量

根据中国橡胶工业协会胶鞋分会调查，我国

胶鞋行业年生产能力约在25亿～30亿双之间。

2006年据国家统计局对规模以上的企业统计，我

国胶鞋产量为159 088．73万双，比2005年增长

28．73％。我们估计约在21亿双左右，2007年统

计为18亿双，我们估计约在22亿双左右。

根据中国橡胶工业协会胶鞋分会2006年对

其41家企业调查统计资料显示，2006年胶鞋产

量43 839．49万双，比2005年增长了3．56％。

2007年对其40家企业调查统计资料显示，2007

年胶鞋产量42 994．42万双，同比增长0．92％。

按地区分，我国河南省胶鞋产量最高，其次是

浙江省。2006年河南省的胶鞋产量占国家统计

产量的28．53％，浙江省占21．99％。两省的胶鞋

产量占我国胶鞋总产量的一半以上。

2．2进出口量

根据我国海关资料显示，2006年我国共出口

橡胶类鞋(包括塑料鞋)5 642 625 947双，金额

1 159 605．01万美元。2007年共出口橡胶类鞋

6 110 807 774双，金额1 286 582．65万美元。

2006年我国共进口5 600 436双橡胶类鞋，
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金额6 876 73万美元。2007年共进口9 745 069

双橡胶类鞋，金额11 446．34万美元。

2．3 内销市场

20世纪80年代末我国胶鞋人均消费量在

0．55双左右，前几年根据国家有关统计资料显示，

我国城镇居民胶鞋年人均消费为0．55～o．6双，

而农村居民胶鞋、球鞋、皮鞋的年人均消费量在

0．7双左右，此外考虑到我国农村地区许多胶鞋

的销售都未列入国家的统计范畴，因此估计

2006年和2007年我国国内胶鞋销售量为

8亿～9亿双。

据国家统计局资料显示，在国家统计在内的

604家规模企业来看，2006年实现销售收入

436．86亿元，比2005年增长21．72％。

2．4企业的分布

根据国家统计局统计，2006年全国国有及年

销售收入大于500万元的非国有胶鞋生产企业有

604家，其中浙江省最多，其次是福建省，第三是

广东省。这3个沿海地区的胶鞋企业占总数的

65．84％，其中，大型企业4家，中型企业65家，小

型企业535家。目前，我国国有及国有控股企业

仅有16家，所占比例只有2．65％。我国胶鞋企

业分布情况见图1，我国胶鞋行业经营性质及企

业规模分别见表8和表9。

图l我国胶鞋企业分布情况

裘8我国胶鞋企业经营性质比例情况

表9胶鞋行业企业规模

3我国胶鞋行业的技术进展

3．1技术概况

经过多年的发展，我国胶鞋产品已形成了硫

化鞋、冷粘鞋和注塑鞋3大类产品系列。据不完

全统计，我国当前的胶鞋品种大约在4 500种左

右，其中40％左右为高、中档产品。

在品种开发方面，由于我国生产的胶鞋大多

销往国外，因此开发出口胶鞋的品种仍然是当前

各胶鞋企业的重点。此外，在内销品种方面，劳动

防护鞋类、运动鞋类、休闲鞋类以及儿童婴幼儿鞋

类的品种仍是开发的重点。

在胶鞋结构设计方面，计算机辅助设计的应用

已在胶鞋企业中相当普遍。一些企业为开发新品

种添置了不少科研设备，如研究底材配方的硫化

仪，提高结构设计能力的三维测绘脚型仪，计算机

辅助的步态仪，运动鞋的减震试验仪等，这些设备的

添置为我国胶鞋、运动鞋的开发打下了良好的基础。

在基础理论研究方面，我国除了已开展对鞋

类防滑理论的研究外，又开展了对鞋的舒适性和

减震等方面理论的研究。目前，各企业已与有关

大专院校、科研院所合作，正在上述领域进行探讨

和研究。

此外，为提高企业的品种开发和研究能力，一

些地区，如福建省、浙江省都纷纷建立了省级和国

家级的技术开发中心、技术开发基地以及企业的

研究所。

总之，我国胶鞋技术在硬件方面已与国外先

进水平接近，但在基础理论研究、技术标准制定、

知识产权以及著名品牌的市场占有率等方面，与

国外先进水平相比尚有一定的差距。

3．2用胶概况

我国胶鞋行业用胶以天然橡胶(NR)为主，

NR约占我国胶鞋行业用胶总量的55％～60％，

具体的用胶量比例随当年NR与合成橡胶(SR)

之间的价格差额大小而变化。一般来说，近几年
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胶面胶鞋SR的使用比例在25％左右，而布面胶

鞋SR的使用比例在45％左右。在SR中，丁苯

橡胶(SBR)的使用量最大，其次是顺丁橡胶

(BR)。在SBR中，乳聚SBR的用量最大，而溶聚

SBR用量较少。其他一些SR品种用量更少，如

丁腈橡胶(NBR)、氯丁橡胶(CR)及三元乙丙橡胶

(EPDM)等。NBR主要用于耐油鞋中，也用于导

电鞋和抗静电鞋品种中，CR主要用于胶粘剂中，

EPDM主要用于出口的胶面胶靴中，大量用于统面

中。表10为胶鞋行业2004～2006年用胶概况。

衰lO胶鞋行业耗胶量

3．3存在的一些问题

自主研发和技术创新能力不足，产品自有核

心技术竞争力低。我国胶鞋企业产品开发和技术

创新经费投入只占销售额的1％左右，一些小型

企业可能更低。由于经费投入较少，对创新体系

的建设及培育自主创新能力影响较大，因为我国

的产品开发还处在借鉴、模仿为主的阶段，同质化

竞争激烈，价格大战造成了我国胶鞋行业处于低

价位、数量型增长的状态。

品牌创建力度薄弱，世界名牌拥有率低下。

我国胶鞋行业除了部分龙头、骨干企业创出的几

个中国名牌外，大多数中小企业创建品牌的能力

很弱。虽然我国胶鞋出口量占胶鞋总产量的一半

以上，但企业大多采用OEM的方式为外商来样

加工，同类产品进口国外的品牌平均单价是我国

出口单价的2．5～5倍，这说明了目前我们还没有

实力与世界名牌进行市场竞争。

市场开拓能力不够，营销手段落后。据国家

统计局的统计数据，2006年我国胶鞋行业的产品

销售费用中，用于商业广告、公关宣传和适时促销

等营销手段的费用为10．84亿元，约占全部销售

收入的2．59％。在营销策略的运行中，销售偏重

于采用经营商委托销售的方式。相比之下，国际

名牌则投入巨资开拓市场，建立现代营销网络，他

们不是去适应市场，而是去创造市场。

面对我国胶鞋行业当前存在的一些问题，其

发展战略必须坚持以人为本，全面协调可持续发

展的科学发展观，走循环经济新型工业化之路，积

极推进名牌战略，改变胶鞋产业的增长方式，提高

行业的国际竞争力，保持行业健康、平稳、可持续

发展，从而加快实现我国胶鞋行业由胶鞋生产、输

出大国走向胶鞋生产、输出强国。

4对我国胶鞋行业今后发展的一些建议

4．1展望

我国是世界上最大的胶鞋生产国，也是最大

的胶鞋输出国。据有关资料统计显示，近年来，我

国生产的鞋类有近2／3输出。但是，随着人民币

升值，国际油价上涨而造成的各种原材料价格的

上涨，以及劳动力成本的提升等诸多因素影响，我

国胶鞋以及其它鞋类的出口将面临许多困难，胶

鞋及其它鞋类出口数量的增长速度也将显著减

缓，这在客观上使我国胶鞋生产量的增长速度受

到影响。据预测，到2010年我国胶鞋产量将达到

25．45亿双。2008年由于受到人民币升值，原材

料价格上涨，新“劳动法”的实施以及劳动力成本

提高等因素的影响，我国胶鞋行业将面临一个战

略性的调整期。

4．2一些建议

4．2．1科技技术创新

对今后我国胶鞋行业的技术创新，我们建议

以基础理论研究为依据，设计出符合人们穿用轻

便，透水、透气性好，减震、舒适的胶鞋。继续进行

鞋底材料磨擦系数实施方法的研究，根据研究成

果研制出适合各种不同防滑需要的鞋。为能研制

出更舒适的胶鞋，开展计算机三维测量的研究。

开展鞋帮材料及鞋垫的透水、透气性和释水汽性

的研究，首先进行实验方法的研究，然后根据实验

方法来评估各种帮材及鞋垫的透水、透气性及释

水汽性能，最后积极开发符合各种不同需求的胶

鞋及运动鞋品种。开展对鞋底材料及鞋的减震试

验方法以及试验仪器设备的研究，在此基础上评

估鞋底材料及鞋的减震性能，设计出符合各种穿

着需求的鞋。开展对鞋底、鞋帮材料轻盈化的原

材料选择及配方工艺的研究。 l下转第18页)
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表2板式橡胶支座劣化分类图说明

4．失效期(加强钢板和橡胶丧失工作能力)。

支座扭曲、支座失稳、压缩永久变形过大。调查中

发现，有的板式橡胶支座出现裂纹和变形时，维

修部门认为这些支座出现了病害，便急于把它换

下；而有些橡胶支座使用一段时间后出现压溃和

I上接第14页)

4．2．2新品种开发

开发冷粘、注射和热硫化工艺的各种体育专

业运动鞋、旅游休闲鞋、学生鞋以及特种功能用途

的劳动防护鞋，要发展有自主知识产权的鞋，减少

模仿品种的研制。到2010年，胶鞋的中、高档产

品比例达到50％以上。

4．2．3大力推进民族企业知名品牌

各级政府、胶鞋行业协会和地方协会要根据

脱胶现象，却没有引起重视，仍在继续使用。这样

就出现了以下问题：可以继续使用的支座被换掉

造成浪费，而真正出现了病害的支座却没有得到

及时更换，这势必会给公路安全留下隐患。

(未完待续)

胶鞋产业在本地区经济发展中的地位和作用，制

定相应的培育民族企业自主品牌、争刨中国名牌

和世界名牌的政策和规划方案，努力创建一批民

族知名品牌和世界级的中国名牌，形成可与世界

知名品牌相抗衡、合理竞争的新局面。

4．2．4建立现代营销网络

建立现代营销网络，全方位的利用国内外两

种资源，两个市场；寻找资源的合理配置，改变目

前以委托销售为主的传统营销方式。


