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打造以自主知识产权为基础的核心竞争力
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　　摘要:昊华南方(桂林)橡胶有限责任公司以专利申请机制保护技术创新成果 ,打造

以知识产权为基础的核心竞争力 ,在产品研发 、技术进步方面成绩斐然。目前专利产品

产值已占企业工业总产值近 30%,真正起到拉动企业经济效益的火车头作用。
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　　昊华南方(桂林)橡胶有限责任公司(以下简

称昊华南方)以技术创新拉动经济效益 ,以专利申

请机制保护技术创新成果 ,打造以知识产权为基

础的核心竞争力 ,在产品研发 、技术进步 、专利申

请方面成绩斐然。2007 年专利申请量在中国化

工集团排名第三 ,在桂林市排名第一 。2008 年 2

月 18日自治区知识产权局在“广西知识产权网”

上发布公示 ,昊华南方入围全区“专利申请受理总

量前三名的企事业单位” ,并居“发明专利申请受

理量前三名的企事业单位”之首。2008年 3月 18

日在桂林市科技工作暨科学技术奖励大会上 ,市

长李志刚代表地方政府授予昊华南方“ 2007年度

企事业单位专利申请第一名”奖牌 。

在知识经济时代 ,知识产权已经成为了企业

生存发展的核心问题 ,企业的生产 、经营 、管理都

应该以知识产权为中心进行战略定位。而专利是

市场经济下的一种合法垄断 ,专利就是市场 ,更要

积极发挥专利技术的市场效应 。昊华南方领导班

子充分认识到这一点 ,因此非常重视知识产权工

作 ,在积极开展技术创新的同时 ,建立 、健全了专

利管理制度 ,并通过积极运用专利制度 ,提高企业

专利管理的能力和水平 ,增强企业技术创新能力

和市场竞争能力 ,收到良好效果。

1　建立企业专利管理体制　夯实知识产权工作

基础

企业专利管理制度是技术创新的保障。昊华

南方始终坚持知识产权体系建设与公司发展同

步 ,首先建立起强大的知识产权工作体系 ,并制订

出完善的知识产权管理制度。公司专利工作委员

会由公司一把手任主任委员 ,委员为公司各部部

长及下属企业的主要技术负责人。专利工作委员

会的办事机构 ———专利办公室设在公司规划发展

部。自上而下统一思想 、职责分明 、分工协作 ,从

组织体制上确保知识产权管理与保护工作有序进

行。制订并实施了《昊华南方(桂林)橡胶有限责

任公司专利工作管理制度》 、《昊华南方(桂林)橡

胶有限责任公司专利工作管理办法》、《昊华南方

(桂林)橡胶有限责任公司保密制度》、《昊华南方

(桂林)橡胶有限责任公司专利机构设置和岗位职

责》 、《昊华南方(桂林)橡胶有限责任公司技术资

料档案管理制度》等一系列规章制度 ,并定期召开

专利工作会议 ,检查工作落实情况 。

非专利技术又称专有技术 ,是指未经公开也

未申请专利 ,但在生产经营活动中已采用 、不享有

法律保护 ,但为发明人所垄断 ,具有实用价值的各

种技术和经验 ,如设计图纸 、资料 、数据 、技术规

范 、工艺流程 、材料配方、管理制度和方法等 。

对于此类自主产权技术 ,昊华南方同样有完

善的保密管理制度、完整的技术保密体系 ,并采取

了严密的保密措施:(1)与涉密员工签订保密协议 ,

约定技术保密义务、人才流动后的竞争闲置义务;

(2)建立涉密员工档案 ,保密管理覆盖全部涉密人

员;(3)利用数据加密技术 ,有效管理非专利技术
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(非正常途径取得的技术资料 ,在公司以外的电脑

无法打开);(4)利用互联网技术实现保密监控 。

其次 ,针对本企业特点 ,建立配套的知识产权

奖励机制 。已制订并实施《昊华南方(桂林)橡胶

有限责任公司技术论文奖励管理办法》 、《昊华南

方(桂林)橡胶有限责任公司专利成果奖励管理办

法》 、《昊华南方(桂林)橡胶有限责任公司年度综

合考核办法》 。例如:(1)凡申请专利的技术成果 ,

在获授权后奖励发明人及专利联络人一定数额的

奖金;(2)将专利申请量作为下属企业年度考核指

标之一 ,每增加 1 件 ,奖励企业主要负责人年薪

2%,每减少 1件 ,扣罚企业主要负责人年薪 2%。

2　知识产权工作制度化

目前在昊华南方 ,知识产权工作和企业其他

工作一样 ,已经成为企业日常管理内容不可缺少

的一部分 。每年 7月和 12月 ,公司专利工作委员

会召开规划研讨会 ,结合企业整体规划 ,确定或调

整企业专利战略 ,讨论专利产权运作 ,制订专利申

请 、专利产品投放市场等计划 。

研发人员及专利办公室人员按企业发展需要

进行专利信息检索和分析 ,包括现有技术检索 、对

比文件检索分析 、涉嫌侵权分析比对等 。目前所

申请专利已全部应用于生产和销售 。

企业知识产权宣传培训列入年度专利工作计

划 ,有专人编制 、发放学习资料;定期邀请专家上

门授课;利用板报 、广播等形式 ,广泛宣传知识产

权 ,提高全员专利意识;及时在各大媒体(《桂林日

报》 、《中国化工报》 、《信息早报》 、《中国轮胎》等)

及企业内部报(《昊华南方报》)上宣传 、报道本企

业所取得的专利成果 。

3　运用专利制度　促进经济增长

自主技术创新结合专利制度运用已经给昊华

南方带来经济效益增长 ,并在昊华南方发展过程

中发挥越来越大的作用。截止 2007 年 12月底 ,

昊华南方累计申请专利 160件(发明 55件 、实用

新型 97件 、外观设计 8件),已获得授权的有 65

件(发明 2 件 、实用新型 63 件)。2007 年全公司

申请专利 104 件(其中发明 51 件 、实用新型 46

件 、外观设计 7 件),全部获得受理;专利授权 32

件(其中发明 2 件 、实用新型 28 件 、外观设计 2

件)。在申请量中发明占 49%,而且有 2 项发明

获授权 ,说明公司专利质量较高。目前专利产品

产值已占企业产品总产值将近 30%。

3.1　专利制度运用促进项目建设

巨型全钢工程机械子午线轮胎项目是昊华南

方的重点项目 ,也是广西唯一的一个国家科技支

撑计划项目。该项目集轮胎生产工艺、结构设计、

设备制造等尖端技术于一体。目前仅有米其林 、

普利司通 、固特异和住友 4家企业能够生产巨型

全钢工程机械子午线轮胎 ,而这些公司都对技术

采取了严格的保密措施。为了实现我国巨型全钢

工程机械子午线轮胎零的突破 ,昊华南方在 2007

年 5月启动 1万条巨型全钢工程机械子午线轮胎

项目时就提出了“自主创新 ,勇于突破;产品未动 ,

专利先行”的发展战略。

年产 1万条巨型全钢工程机械子午线轮胎项

目总投资为 62 267 万元 ,新建巨型轮胎生产厂房

35 870 m2 ,制冷站 2 800 m 2 ,动力站 4 500 m2 ,改

扩建炼胶车间和锅炉房等车间近 10 000 m2 ,引进

密炼机 、压延机 、裁断机等成熟生产设备 5台套 ,

自主研发成型机 、巨型液压硫化机等关键设备

70多台套 , 形成轮辋直径 1 244.6 , 1 295.4 ,

1 447.8 ,1 600.2 mm(49 ,51 , 57和 63英寸)等巨

型全钢工程机械子午线轮胎系列产品。达产后年

均实现销售收入 20 亿元 ,年均总利润 5.5亿元 ,

创汇 1.26亿美元。

该项目于 2006年 8和 10月分别获得广西壮

族自治区经委和中国化工集团批准立项 ,完成了

环评 、规划定点 、安评等前期工作 ,由中国昊华工

程有限公司进行工程设计 ,上海华胤钢结构工程

有限公司提供钢结构设计及制作 ,广西桂林盛丰

建设有限责任公司为工程总承包方 ,桂林橡胶机

械厂为主要设备供货方 。2007年 3月 10日动工

兴建 ,历时 9个月 ,克服重重困难 ,于 2007年 12

月 22日凌晨 ,第一条 36.00R51巨型全钢工程机

械子午线轮胎成功下线 ,比原计划提前 9天 。

2007年 8 月 , “巨型全钢工程机械子午线轮

胎生产工艺和关键装备研发”顺利通过国家科技

部组织的国家科技支撑计划项目及课题评审 ,成

为国家 2007年度第一批国家科技支撑计划项目 ,
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是广西壮族自治区首批国家科技支撑计划项目 ,

更是昊华南方公司乃至桂林市国家科技支撑计划

项目零的突破。

该项目生产工艺技术和关键设备均由昊华南

方公司自主研发 ,具有自主知识产权及多项专利

技术 ,产品填补国内空白 。项目投产后可极大地

缓解矿山 、煤炭 、冶金 、水利 、电力等大型项目建设

对巨型全钢工程机械子午线轮胎的需求矛盾及我

国重型车辆有车无胎的尴尬局面 ,打破国外轮胎

和橡胶机械生产巨头的垄断 ,扩大出口 ,为国家节

汇 、创汇。2008年计划生产 400条 ,2009年达产。

在项目启动前 ,事先进行了科技查新、国内外

专利检索 、专利风险分析 ,以提高研发起点 ,缩短

开发时间 ,并有意识规避竞争对手的“专利池” ,确

保项目具有法律优势 。

在项目启动后 ,对取得的每项创新技术成果

申请专利 ,做到“产品未动 ,专利先行;成熟一项 ,

申请一项” ,在产品投入市场之前 ,完成所有自主

创新技术的专利申请。对于某些关键技术 ,还将

专利申请范围扩大到边缘技术 、相关技术 ,主动构

筑专利池 ,并计划通过 PCT(Patent Cooperation

T reaty ,专利合作条约)途径进行国际专利申请。

同时在技术创新及专利申请过程中 ,注重专利与

标准化的融合 ,以此增强法律优势和市场竞争

优势 。

在采购工装设备谈判中 ,由于此前我方已取

得多个涉及巨型全钢轮胎硫化模具的专利 ,所以

一开始就处于非常有利的地位 ,最后模具厂同意

降价 50 %,为公司节省了一大笔开支 。

在某关键设备合作谈判中 ,由于事先对合作

方专利进行了全面检索 ,明确其申请量 、法律状

态 、技术参考价值等 ,在涉及专利问题时 ,我方做

到心中有数 ,最终取得非常有利的结果 。

目前巨型全钢轮胎项目已申请专利 81件 ,其

中发明 41件 ,实用新型 39件 ,外观设计 1件 。这

些专利涵盖巨型全钢轮胎的产品 、工艺 、装备 、方

法 、技术方案及其核心技术 、辅助技术 ,达到全面

保护的目的。

3.2　以专利产品主导 提高核心竞争力

昊华南方积极进行产品的技术创新活动 ,并

将技术成果转化为生产力 ,增强企业经济效益和

市场竞争力 ,以专利产品为主导 ,稳步扩大市场占

有率和企业产品的竞争力 。

近年来 ,桂林橡胶机械厂年均专利申请量在

10件以上 ,仅 2007 年已申请专利 14件(发明 2

件),并获专利授权 13件 ,其中发明专利 2件 。含

有多项专利的主导产品硫化机已在国外市场打开

局面 ,被排在全球前十强的大牌轮胎厂商采购。

2006 年专利产品销售收入超过总销售收入的

50%,被列入国家级专利试点企业 。在按销售收

入排名的 2006年度全球橡胶机械 32“强”中 ,桂

林橡机名列第六位。

通过对知识产权的保护 ,为桂林橡胶机械厂

带来了可观的经济效益。例如 ,该厂将所拥有的

专利“轮胎定型硫化机机械手对中装置” 、“充氮硫

化的轮胎硫化机中心机构”应用到产品上后 ,提高

了产品的技术含量和附加值 ,按产业化率 20%

计 ,可得到大约 1亿元的间接效益。该厂研发的

1140 ,1220 ,1600 ,1620 , 1700和 1725液压硫化机

代表国内最好水平 ,其中 1140 , 1220 , 1600 , 1700

和 1725液压硫化机分别列为 2001 ,2002 , 2003和

2005年度国家重点新产品;该厂研发的机械式硫

化机处于国内领先水平 ,其中 1145子午线轮胎硫

化机及 1525平移式 、1600翻转式 、1310垂直式子

午线轮胎硫化机分别列为 1997 , 2000 , 2001 和

2002年度国家重点新产品 。2007年 1725液压硫

化机获度广西科学技术进步三等奖 、桂林市科学

技术进步二等奖;3000轮胎定型硫化机获广西创

新计划重大产品创新奖。这些产品中 ,许多结构

申请了专利保护 ,大大提高了产品的市场竞争力。

特色产业专利数量多并实现产业化是昊华南

方的另一大特色 。桂林乳胶厂的计量安全套 、金

黄色安全套 、珠光避孕套等产品是拥有完全自主

知识产权的专利产品 。就是因为拥有自主知识产

权 ,近两年来 ,上述产品在国内 、外市场销售额大

幅度攀升 ,市场占有率提升 5个百分点。曙光橡

胶工业研究设计院的带有耐磨耗标识胶片的航空

轮胎 、高耐磨航空轮胎胎面胶配方 、适应海洋环境

的航空轮胎胎面胶配方、航空轮胎用锦纶/芳纶复

合帘线覆胶配方、航空轮胎翻新用胶粘剂 、航空轮

胎用平衡胶片胶与平衡胶片等专利技术 ,提升了该

企业的核心竞争力 ,进一步巩固了其国内航空轮胎
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行业领先的地位 ,并因此多次赢得国外订货大单。

展望未来 ,昊华南方的知识产权工作任重而

道远 ,在继续做好专利成果产权化 ,扩大专利技术

产业化的同时 ,还要不断创新 ,不断总结经验 ,并

将经验升华为能够指导企业专利管理工作的政策

和策略。2008年昊华南方计划重点开展如下几

个方面的工作:(1)针对六大模块主要产品深入进

行专利技术研究 ,挖掘行业的专利信息;(2)在保

证专利申请质量的基础上继续鼓励增大申请量;

(3)结合昊华南方重要产品系列进行专利分析和

策略研究;(4)继续加大保护知识产权的宣传 ,提

高员工的专利意识和技能 ,提高整个企业的知识

产权运用能力 ,打造以知识产权为基础的核心竞

争力 。

玲珑集团知识产权发展战略

多年来 ,玲珑集团围绕“重科技抓管理 ,创名

牌增效益”的方针 ,以高起点 、高质量 、高科技为原

则 ,在技术改造和经营创新上力行“玲珑速度” ,在

快速发展壮大轮胎主业的同时 ,拉长上下游产业

链条 ,形成了以轮胎主业为核心 ,能源供应为保

障 ,原料生产为辅助的优势产业集群 。名义断面

宽度为 295 mm 系列的全钢子午线轮胎和名义断

面宽度为 245 mm 系列的半钢子午线轮胎产品的

外观设计获得了中国 、美国和澳大利亚专利;高性

能半钢子午线轿车轮胎已系列化;自主研发的雪

地轮胎 、环保轮胎 、SUV 轮胎等高端产品达到国

际领先水平 , “十一五”期间公司将成为亚洲最大

的高档轿车轮胎生产基地之一;机电公司橡胶机

械车间是全国第三大硫化机生产基地;热电联产

和水泥粉磨与粉煤灰砖两大项目的整合实现了资

源的综合利用 ,每年间接保护土地资源 20万 m
2
。

循环经济产业链的不断完善和企业科技 、管理 、品

牌 、市场四大经营优势的凝聚整合 ,使玲珑集团走

出一条经济效益好 、环境污染少 、科技含量高 、资

源优势强的新型现代化工业之路。

1　商标发展

集团自 1975年 10月申请了第一个“玲珑”商

标以来 ,一直以打造国货精品 ,走出国门为己任 ,

不断完善自己 ,创造自己 。随着企业的发展壮大 ,

先后在国内外注册了“玲珑” 、“山玲” 、“利奥” 、“奥

通” 、“玲珑山” 、“LEAO” 、“ L.L.SU PERSTA R” 、

“L .L.IN FINIT Y” 、“L .L.CHAIIENG” 、“ infini-

ty” 、“benchmark”等 35个商标。

玲珑商标在 2005和 2008年连续两届被山东

省工商行政管理局认定为“山东省著名商标”;

2007年 8月 20日被国家工商行政管理总局商标

局认定为“驰名商标” 。

2　品牌培育

集团自 2000年以来注重科技投入与开发 ,每

年以销售收入的 3%～ 5 %投入技术创新和新产

品开发。2006年被山东省科技厅认定为“高新技

术企业” ,被国家科学技术部火炬高技术产业开发

中心认定为“国家火炬计划重点高新技术企业”。

承担了“425/55R22 .5 无内胎全钢载重子午线轮

胎”国家火炬计划和国家重点火炬计划项目;承担

了“195/65R15 91H 雪地半钢轿车子午线轮胎”

国家火炬计划项目;承担了 “ 245/35ZR20 95Y

L688 高性能轿车子午线轮胎”国家重点新产品的

开发项目 。2003 ～ 2007年被山东省名牌战略推

进委员会和山东省质量技术监督局评为“山东名

牌” , 2005 ～ 2007年全钢载重子午线轮胎被国家

质量监督检验检疫总局评为“中国名牌产品” ,

2007年半钢子午线轮胎被中国橡胶工业协会评

为“协会推荐品牌”。

3　专利申请和保护

集团前身是轮胎翻新厂 ,先期根本没有知识

产权意识 ,更谈不上专利申请和专利保护 。二次

创业以来 ,特别是企业改制后 ,建立了政企分开 、

产权清晰 、权责明确 、管理科学的现代企业管理

制度 。尤其是 2001 年 9 月 23 日公司第 1 条

165/70R13半钢轿车子午线轮胎顺利下线和 9月

26日年产 30万套全钢载重子午线轮胎项目建设

的奠基 ,使企业清晰地认识到没有自己的专利产

品 ,一味的跟随 ,不会有大的发展 ,更谈不上成为

世界先进的轮胎生产企业。鉴于此 ,公司进行了
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