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没有创新就没有发展

李东平 杨

(桂林橡胶机械厂 桂林

瑞
5 4 1 0 0 2 )

橡胶机械制造业对橡胶工业的发展起着极其

重要的作用
。

国家在
“

十五
”

规划 中
,

将载重子午

线轮胎成套设备及工程子午线轮胎关键设备研制

项 目列人
“

十五
”
国家重大技术装备研制计划中

。

由此可以表明
,

国家对轮胎子午化 的重视和轮胎

工业现代化 的迫切性
。

我国加人 W T O 后
,

市场竞争更为严峻和异

常的激烈
,

如何开发先进的橡机制造技术
,

创造 自

己的品牌和 自主知识产权
,

确保 开发成果既能满

足现实市场的需要
,

又能在快速发展变化的经济

和竞争环境 中保持领先
,

这是桂林橡机厂在全球

经济一体化下面临的挑战
。

桂林橡机厂
,

近几年在技术创新工作方面取

得 了跨越性的发展
。

1 对传统的机械式轮胎硫化机求新求变

桂林橡机厂是我国橡胶机械工业的大型骨干

企业和出口基地
,

主导产品为轮胎硫化机
,

国内市

场 占有率 40 %
,

目前 已形成机械式轮胎硫化机
、

液压式轮胎硫化机等两大系列共 30 多种型号规

格的产品
,

迄今为轮胎工业提供了 1 7 4 3 台轮胎硫

化机
,

产品具有国际先进水平
,

已批量出 口法国米

其林公 司
、

日本 普利 司通 公 司及住 友公 司
。

至

2 0 0 2 年 12 月底累计出 口 轮胎硫化机 2 48 台
,

创

汇 3 0 5 9
.

0 3 万美元
。

机械式轮胎硫化机是桂林 橡机厂 的立 厂基

石
。

以前外界对 中国橡胶机械产品的评论是
,

中

国大陆橡胶机械产品并无革命性的突破
,

多数厂

商仍 以生产普通
、

中低层次的橡胶机械为主
,

新产

品的研发能力不足
,

新产品开发速度慢
,

真正能达

到大规模生产并 拥有 品牌知名度的厂商并不多
,

多数厂商仅能生产 1一 2 种规格
,

产品结构陈旧
、

技术层次不高
。

桂林橡机厂经过这几年来扎扎实

实的以技术创新促发展
,

冲出了
“
一种产品

、

几个

规格
、

一做几十年
”
的旧格局

,

对传统的机械式轮

胎硫化机求新求 变
,

并在这个过程 中完成了产品

自身的发展壮大
,

以技术 创新手段铸造了品牌特

有的活力
,

在细分的市场空间中丰富产品品种
,

凭

借产品的特色化
、

个性化
、

差异化建立了市场竞争

优势
。

企业对传统的垂直翻转式机械式轮胎硫化机

进行技术创新
,

丰富产品品种
,

在轮胎硫化机原有

的 3 个产品规格上开发出从 1 0 3。 到 2 1 6。 十多个

规格的新产品
,

并形成系列化
,

同时对老产品进行

了技术改造
,

其 中 1 6 0。 轮胎硫 化机被列为 2 0 01

年国家级重点新产 品
,

产 品在满足国内市场的同

时
,

出 口 日本 和东南亚
、

中东地 区
。

2 0 0 2 年又开

发出垂直升降式机械式轮胎硫化机系列和垂直平

移式机械式轮胎硫化机 系列
。

其中
,

垂直升 降式

轮胎硫化机为国内首创机械式结构轮胎硫化机
,

被国家专利局授予实用新型专利
,

被列为 2 0 0 2 年

国家级重点新产 品
; 垂直平移式轮胎硫化机被列

为 2 0 0 0 年度 国家级重点新产品
,

2 0 0 2 年为企业

创产值 4 4 8 0 万元
、

利税 1 1 2 2 万元
。

2 关注世界
,

引领整个行业的发展

桂林橡机厂从 1 9 9 8 年一 2。。 2 年相继研制成

功了 1 2 2 0 液压式轮胎硫化机
、

1 1 4 0 液压式轮胎

硫化机
、

1 60 0
、

1 7 0 0 液压式轮胎硫化机
,

实现 了产

品的系列化
。

1 2 2 0 液压式轮胎硫化机
,

已批量 出

口法 国米其林公 司 40 台 ; 1 7 0 0 液压式轮胎硫化

机在 2 0 0 2 年被列人
“

十五
”
国家重大技术装备研
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制项 目
,

并再次批量出 口法国米其林公司
,

至今未

发生产品质量缺陷反馈
。

桂林橡机厂是国内开发液压式轮胎硫化机规

格最多
,

生产液压式轮胎硫化机台数最多的厂家
,

在出 口创汇中独领风骚
,

是我 国迄今唯一能批量

出 口液压式轮胎硫化机的厂家
。

液压式轮胎硫化

机的系列化研发成功不但填补了我国子午线轮胎

设备制造领域的一个空 白
,

而且标 志着我 国液压

式轮胎硫化机的产品技术已臻成熟并且进人批量

商品化阶段
,

在企业 的技术创 新工作 中表现 了产

品以规模效应参与竞争的实力
。

液压式轮胎硫化

机的研发成功是企业技术创新工作的一次大幅度

跨越
,

事业征程上一个全新的转折
。

3 在技术创新上放宽眼界
,

适应各个市场的不同

需求

2 0 0 2 年企业科技机构全年共创产值 3 2 01 万

元
,

利润 10 0 万元
。

开发出等压变温轮胎硫化工

艺
、

X J F 一 80 。 双复合挤 出生产线
、

胎面挤 出联动

生产线
、

胎面真空吸附取 出装置
、

轮胎胎胚 内外喷

涂机
、

轮胎磨 白边机
、

P P一 R 塑料管材生产线
、

P E

塑料管材挤 出生产线等新产品
。

其中等压变温轮

胎硫化工艺
、

胎面真空吸附取 出装置
、

轮胎胎胚内

外喷涂机填补了国内空 白
,

经济效益
、

社会效益显

著
,

轮胎胎胚 内外喷涂机 开发成功 即实现向印度

第二大轮胎企业 一一 J
.

K
.

工业的出口
。

5 用信息化改造国企
,

加快企业技术创新速度

桂林橡机厂是国家科 技部认 定的全国 C A D

应用工程示范企业
。

从管理创新
、

系统优化 和信

息技术应用几方 面出发
,

全方位提升企业 的管理

水平
。

它设有专业 的技术开发中心和计算机管理

中心
,

计算机网络覆盖 了工厂的各主要部门
,

对生

产过程中的人
、

财
、

物
、

产
、

供
、

销进行管理和控制
,

产品开发全部利用计算机 ( C A D
、

C A P P )来完成
,

使新产品的设计周期缩短为原来的 20 %
,

并对企

业主导产品轮胎硫化机的关键构件进行 了有限元

分析
,

实现了产品的结构优化设计
,

建立 了国内第

一个轮胎硫化机专业网站
,

开展了网上商务
。

企

业用信息化改造
、

提升了传统产业
,

增强了企业的

核心竞争力和企业决策的科学性和时效性
。

在进行信息化建设 的同时
,

也重视信息化 的

学 习普及和推广工作
,

多次举办了信息化 系列讲

座
。

4 用专利保护创新成果
,

提升产品竞争力

企业现已获得 国家专利局颁发 的 6 项专利
,

分别是
:

垂直升降式轮胎硫化机
、

充氮硫化的轮胎

硫化机的中心机构
、

轮胎硫化机机械手对中装置
、

轮胎硫化机装胎机构的爪片
、

轮胎硫化机卸胎辊

道的挡胎器
、

轮胎硫化机机械手新型对 中装置
,

同

时还有两项专利正在申报受理过程中
。

桂林橡机厂不但重视专利的申报
,

更注重专

利 的应用和产业 化
。

垂 直升降式轮胎硫 化机 已

批量生产
,

创产值一千多万 元
,

轮胎硫化 机机械

手对 中装 置 被 全 面应 用 在 机 械式 轮 胎硫 化 机

上
,

现在生 产 的轮 胎硫 化机 已全 部采 用强 制对

中装置
.

出 口 法 国米 其林公 司的液 压式 轮胎硫

化机采用 了卸 胎辊 道 的挡胎 器
,

为 我国 出 口 创

汇近 4 0 0 万美元

6 科技以人为本

桂林橡机厂积极探索市场经济条件下人才管

理的新路子
,

建立 了适应现代化科技发展 和竞争

能力 的管理制度
,

进行 了工 资分配改革和住房分

配改革
,

打破国企传统工资和住房分配制度
,

提高

技术开发人员的待遇
,

根据技术开发人员的工作

成绩和工作能力确定报酬
,

并且优先为十名青年

技术骨干分配了住房
。

目前任用 了一批有能力
、

有经验的 30 多岁的年轻人进人企业 的中层管理

岗位
,

起用了一批 20 多岁的年轻人担任技术创新

项 目的负责人和主要研究人员
,

负责新产 品的研

制开发任务
。

现在
,

已建立起一支 80 人左右的产

品开发队伍
。

7 让世界 了解企业
,

让企业了解世界

近几年
,

通过派代表参加世界最富活力和规

模最大的德国杜塞尔多夫 国际橡 塑机械展览会
、

美国国际橡塑机 械展览会
、

印度橡胶工业国际展

览会
、

中国国际高新技术成果交易会加大 企业技

术创新的宣传力 度
,

让世界轮胎工业 充分了解中

国企业和产品
,

为企业拓展了新的市场空间
。

近年来
,

法国米其林公司
、

法国米其林北美轮

胎公司
、

美国固特异公司
、

日本普利司通公司
、

住

友公司
、

横滨公司及印度 J
.

K
.

工业等世界著名轮



橡 胶 科 技 市 场 第 13 期

胎企业先后多次对我厂进行 了考察 和技术交流
,

2 。。 2 年
,

又在桂林召开了首届中国轮胎硫化机技

术创新推广会
,

向参加会议 的国内轮胎 厂商代表

们介绍企业 的技术创新成果
。

一系列 的对外
、

对 内交流活动
,

扩大了企业的

知名度
,

使企业为子午线轮胎成套生产设备国产

化所做的工作被市场了解
,

企业 的产 品产量逐 年

上台 阶
,

2 0 0 1 年企业 完成销 售收人 6 9 7 2 万元
,

2 0 0 2 年企业完成销售收入 1 2 7 6 2 万元
,

全年累计

完成新产品产值 7 47 0
.

1 万元
,

新产品产值率达到

61
.

6%
,

创汇 73
.

11 万美元
,

占出口 产品的 67
.

1%
。

2 0 0 3 年预计销售额可达到 2
.

5亿元
。

科技创新拓出新天地

面对市场低迷饱和
,

原材料大幅度涨价等诸

多不利因素
,

双星集团大力推进管理和科技创新
,

围绕企业建设热点
、

难点展开技术攻关
,

取得 了一

批重要科研成果
。

截止 5 月
,

双星集团已完成小

改小革项 目 5 10 项
,

创效 1 5 7 4 万元
。

应用新工艺
、

新材料
,

推动科技创新
。

如从运

用新材料
、

改造老设备人手
,

研制开发新的一次发

泡模压拖鞋配方
,

生产拖鞋 12 万双就创效 2
.

48

万元 ;
研发 的冷凝水 回收利用装置

,

每年节约近

15 万元 ;双星轮胎公司仅提高合成橡胶用量 年可

降低生产成本 1 8 。。 万元
。

改造老工艺
、

老设 备
。

为使一线操作工认识

到
“

创新并不神秘
,

创新就在身边
” ,

他们发动全员

参与创新
,

以员工名字命名的小改小革项 目层出

不穷
:

如
“

永玲上子母扣
”

法
、 “

任可红上搭带
”
法

、

“
金伯娟上松紧

”

法
、 “

郝增英捆帮
”

法
、 “

李传明沿

搭带
”
法等等

,

提高了劳动效率
,

节约了成本
,

提高

了效益
。

瞄准市场
,

加大开发适 应市 场的新 品种
,

以

“

新
、

多
、

快
、

低
”

策略拉动了市场销售
。

款式
“
新

” 。

调整产品结构和开发设计思路
,

产品开发
“

跨年研究
、

跨季生产
、

跨月储备
” ,

抢在

市场前面
。

并请开发人员多次到义乌
、

温州等市

场进行调查
,

及时掌握市场信息
。

他们开发的
“

情

网
”
鞋

、

学生凉鞋
、

劳保 鞋等新品
,

通 过前期 试销

后
,

销量一路攀高
。

品种
“

多
” 。

紧跟 市场 步伐
,

掌握 市场信息
。

做到
“

你有我变
、

你变我新
” ,

以平均每天开发 9 款

的速度
,

定期推 出一批新品种
,

打破了品种单一局

面
,

赢得市场销售先机
。

开发
“

快
” 。

缩短开发周期
,

由原来人工打制

样品
,

改为微机辅助设计定样
,

新品推出时间由原

来 1 个 月以上缩短 到 10 天左 右
,

缩短 了设计周

期
。

他们还将市场经 营人员请到工厂订货
、

征求

意见
, “

零距离
”
沟通

,

加大 了产品开发速度
,

确保

了新产品在市场上的竞争力
。

成本
“

低
” 。

在新工艺上创新降 成本
,

以
“

高

中档款式低档价 位
”

参与市场竞争
。

如一 季度投

产的圣火足球鞋
、

飞人足球鞋等 5 个 品种 即创效

益 1 1 9
.

6 万元
。

另外
,

桑迪女 鞋
、

吉祥女鞋
、

D A

足球鞋等
,

普遍被市场看好
。

多 花色
、

低 成本
,

产

品出现了供不应求的热销局面
。

张艾丽

《国内外橡胶制品配方手册 》优惠销售

为满足广大技术人员的需要
,

我站特举办 《国

内外橡胶制品配方手册 》优惠销售活动
,

每套原价

30 。 元
,

现优 惠价 2 00 元 (含邮费 )
。

欢迎广大业

内人士踊跃订购 !

银行汇款请汇至北京橡胶工业研究设计院科

研部
,

开户行
:

北京 工行 翠微路 支行永定路分理

处
,

帐号
: 0 2 0 0 0 0 4 9 0 9 0 0 3 3 0 0 9

一

5 3 (配方手册 )
。

邮局汇款请汇至全国橡胶工业信息总站
,

详

细地址
:

北京市海淀区阜石路早 19 号 北京橡胶

工业研究设计 院内
,

邮编
: 1。。。 3 9

。

联系人
:

杨 静

电话
:
( 0 1 0 ) 5 1 3 3 8 1 5 0

传真
:
( 0 10 ) 6 8 1 6 4 3 7 1

全国橡胶工业信息总站


