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国家科技部考察贵轮公司

信息化建设工作

日前，国家科技部、贵州省科技厅、贵州省制

造业信息化办公室领导及专家到贵州轮胎股份有

限公司考察信息化建设工作，贵轮公司总工程师

王海、信息化技术学科带头人胡胜春汇报了公司

近20年来的信息化建设情况。国家科技部等的

领导及专家对贵轮公司通过应用信息化技术甩开

设计图板和账本，将信息化管理的触角延伸到生

产一线工作业绩给予了很高评价。

自20世纪90年代起，针对行业及企业的产

品和生产特点以及内部管理需要，贵轮公司实施

了信息化建设。90年代初．公司与北京橡胶工业

研究设计院合作开发了轮胎CAD专业设计软

件，在国内同行业中较早运用了CAD技术，实现

了轮胎产品开发的CAD化，甩掉了设计图板；

1999年，公司与哈尔滨工业大学复合材料研究所

共同研究并实施非线性有限元分析技术在轮胎设

计中的运用，缩短了产品设计周期，提高了产品质

量，公司先后被列为全国及省市CAD运用工程

示范企业和贵阳市制造业信息化工程示范企业。

1993年，贵轮公司与贵州科学院共同开发了

基于NOVELL网络系统下的企业MIS管理系

统，该系统包括了财务管理、生产计划管理、原材

料采购管理、产品销售管理、产品质量检验管理，

并建立了连接几个主要部门的公司局域网；2000

年，根据科学、效率的原则对公司的业务流程进行

分析、优化和重组。2002年企业资源计划(ERP)

项目正式上线运行，按照SAP R／3系统要求实现

了对财务会计、管理会计、资产管理、生产管理、采

购管理、仓储管理、销售管理等关键业务的统一管

理，财务管理甩掉了账本。通过与贵州穗黔物流

有限公司合作并进行SAP R／3系统连接，建立了

公司物流管理系统，对整个物流配送体系实行统

一的信息管理，提高了服务质量、进一步降低了物

流成本。

2006"--2007年，贵轮公司的全钢分公司完成

生产执行系统的一期项目——轮胎条码管理系

统。该系统运用自动识别技术在轮胎生产的关键

工序采集相关信息，为公司的信息化管理提供了

准确、可靠的生产数据。2007年，ENC嵌入式阿

络信息保密系统的引进使企业重要的技术数据得

到严格控制和保护，避免数据泄漏引起的技术

泄密。

信息化建设推动了贵轮公司管理理念、管理

模式的变革，公司业务流程得以重组，在ERP系

统的高度集成下，形成了以财务管理为核心的企

业管理系统，为企业进一步调整管理体制、精简机

构、提高运行效率创造了条件，极大地提高了各种

信息流转的速度和准确性，完善了基础数据，为企

业建立现代管理模式奠定了基础；同时，提高了企

业管理水平，增强了企业市场竞争能力。贵轮公

司被贵州省评为“十一五”期间“两甩”示范企业。

在对生产、工作现场进行考察后，国家科技部

等的领导及专家对贵轮公司的信息化建设工作提

出了更高的要求，望公司开发出具有自主知识产

权的信息化技术软件产品。 钟明贵




