
低没有最低”的经营理念 ,建立和完善了一套既能

促进产品质量提升 、又能降低资源消耗的成本管

理体系 ,并严格运行 。2008年 10月 ,该体系在公

司下属的子午线轮胎分公司和大力士子公司试运

行 ,成效明显 ,当月仅由于降低废次品损失和生产

损耗就节约成本近 100万元 。同时 ,公司还加大

了对变动费用的控制力度 ,在科学合理评估的基

础上 ,降低了变动费用额度 ,大力压缩非生产经营

方面的开支 ,确保把每一分钱都用在刀刃上 , 2009

年的变动费用有望节约 200 万元。(2)抓好几个

活动 。一是抓劳动竞赛活动。二是抓“节能降耗 ,

增收节支”活动 ,从节约一滴水 、一度电 、一张纸等

细小环节抓起 ,对能源消耗实行定额管理 ,并辅以

必要的奖惩措施 。三是抓“做精品 ,创品牌”活动 ,

通过合理考核 ,强化员工的质量与职责意识 ,质保

部门也同时加大质量控制力度 ,以过硬的产品质

量应对多变的市场 。(3)强化管理 。贵轮公司通

过月度经营分析 ,定期深刻剖析市场形势 ,查找管

理方面的薄弱环节 ,及时改进管理措施。根据

ERP(企业资源计划管理)系统反映的各项指标数

据 ,适时优化组合人 、机 、料 、物等生产要素 ,完善

生产流程管理 ,力求实现人与设备的最佳结合 ,最

大限度地提高劳动生产率 ,例如 2008年 10月 ,公

司通过岗位优化组合 ,在确保产品质量的前提下 ,

精减分流了近 300个岗位人员 ,使劳动生产率提

高了 17%。

5.寻求新兴市场 , 适时进行市场结构调整。

在国外市场方面 ,贵轮公司近年来约有 30%的产

品出口 ,鉴于金融危机爆发后国外市场特别是欧

美市场的颓势 ,公司及时进行了市场结构调整 ,将

出口方向逐渐转移到以南美 、中东 、俄罗斯 、非洲 、

东盟等国家和地区为代表的新兴市场。在国内市

场方面 ,公司集中营销力量强势攻关 ,大力开发和

培育国内配套轮胎客户和公交、物流 、矿山 、港口

以及大型基建项目等替换轮胎客户 ,以弥补出口

份额的不足。同时 ,公司还对市场进行细分 ,不时

召开新产品推介会 ,对销售商进行相关培训 ,指导

客户特别是终端客户专业地选配轮胎 。此外 ,公

司还充分发挥产品质量稳定 、市场信誉好 、规格品

种多的优势 ,多管齐下地加大销售力度 ,进一步巩

固和扩张受金融危机影响不大的农业轮胎 、军用

轮胎和特种轮胎市场 。

3　结语

有效的应对措施使贵轮公司在金融危机影响

仍然存在的形势下呈现出产销两旺的良好势头 ,

2009年第一季度完成产量 981 165条 ,实现产值

95 185万元 ,实现销售收入 92 067万元 ,出口创

汇达 2 456万美元 ,实现税利 9 600万元 。

路仕平　

双星循环经济之路越走越宽

深入学习实践科学发展观活动开展以来 ,双

星集团以“建设资源节约型 、环境友好型企业”科

学发展理念为指导 ,以创新技术作支撑 ,以严格管

理作保障 ,狠抓节能减排 ,推进循环经济 ,使双星

循环经济之路越走越宽 ,实现了经济效益 、环境效

益与社会效益的协调统一 ,为战危机 、创效益 ,实

现企业可持续发展增添了巨大优势 。

1　持之以恒节能降耗

早在十几年前 ,双星为了企业自身的生存和

发展 ,就注意从源头节约资源和减少污染 ,降低产

品成本 ,通过技术创新实现节能降耗。例如 ,在

20世纪 80年代中后期 ,他们彻底解决了锅炉跑 、

冒 、滴 、漏现象 。经过多年的发展 ,循环经济在双

星已有良好的基础 。在近几年发展中 ,为充分提

高热效率 ,双星通过技术创新实现了供热管路用

油代替水导热 ,在平板硫化和硫化罐中均实现用

导热油进行导热 ,平均提高热利用率 35%,而且

缩短了硫化时间 ,降低了热量损失 ,实现了能源最

大化利用 。

近两年 ,尤其是金融危机发生后 ,双星结合开

展深入学习实践科学发展观活动要求 ,通过对设

备进行“包 、租 、卖”责任细分和完善奖惩制度以及

对优秀典型加大宣传 ,进一步号召广大员工人人

当“老抠” ,降本增效 、创新节能的风气更加浓厚。

双星中原轮胎公司通过对原来内胎厂垫带挤

出生产线进行改造 ,用 660 开炼机代替原来的

450开炼机 ,能满足垫带挤出机头由原来一次挤

出 2 ～ 3根胶条 ,改为 6 ～ 7 根胶条的用胶量。通
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过这一创新改造 ,不仅可以减掉一个班 ,减员 11

人 ,还可年降低动力费用 57万元。

双星东风轮胎公司通过细化承包和能源交

易 、用电避峰填谷以及合理停用变压器 ,使单胎生

产用电消耗降低 30%,用煤降低 12.5%。

双星瀚海公司注重设备创新 ,挖潜降耗增效

益。将锅炉房锅炉风室进行改造 ,避免风室之间

的串风现象 ,按照火床的长短 ,煤层的厚度调节风

量 ,从而使各个风室的煤层得到了充分燃烧 ,提高

了锅炉升温速度 ,每月节约煤达 28 t。

双星机械总公司征询广大员工对设备管理的

意见 ,修订设备管理制度 ,编写设备操作歌 ,下发

给员工执行 ,并开展“争创设备管理标杆公司”竞

赛活动 ,促进全员参与设备管理 ,提高了设备维护

保养水平和设备利用率降低能耗。

双星鲁中公司大力推行设备创新 ,共完成平

板硫化自动推模 、自动开模 、自动裁断 、自动刷胶

糊 、自动烫印等十几项设备创新项目 ,填补制鞋业

的空白 ,提高了效率 ,节约了能源。

像这样的改革项目在双星层出不穷 ,实现了

节能降耗 ,降低了生产成本 ,又满足了循环经济 ,

科学发展减量化的要求 。据统计 , 2009 年以来 ,

集团能源消耗费用比 2008 年同期下降 30%,维

修费用同比下降 46%。

2　清洁生产重任在肩

清洁生产是步入循环经济的技术基础 ,是循

环经济在生产中最直接的体现 。不论是制鞋行

业 ,还是轮胎行业 ,都存在着炼胶工艺。炼胶本来

是污染比较严重的工序 ,如何控制污染以减轻和

消除企业给环境带来的负担呢 ?

双星集团在近年来购置了国外先进环保设备

的同时 ,进一步加大力度进行技术和设备创新 ,减

少污染物排放 ,形成低消耗 、低排放和高效率的节

约型生产方式 ,实现了清洁生产。

双星通过技术创新和改造 ,对有污染的轮胎

炼胶工序实现了“智能密炼” ,整个工序实现了全

封闭 ,无任何泄漏 ,不需要人工参与 。该公司还投

资进行污水处理 ,日处理污水能力近 3 000 m
3
。

双星青岛轮胎公司在山东省胶南市热电行业

中 ,率先建成热电厂锅炉烟尘脱硫项目 。这一项

目采用氨水半干法脱硫设备和脱硫工艺 ,脱硫效

果达到 95%以上 ,较好地解决了氨法脱硫工程的

氨流失 、设备腐蚀等问题 ,同时避免了二次废渣 、

废水污染问题 ,每年可减少二氧化硫排放 980 t 。

双星所有胶鞋生产厂通过采用新工艺和新技

术 ,取消了制胶糊室 ,既降低了生产成本 ,又减少

了污染 ,并且生产线上也采用密封式压力罐压出

胶糊 ,取消了敞开式刷胶方法;炼胶都实现了接粉

剂的密封和连续自动化 ,保证了职工的身体健康。

2008年底 ,青岛市经贸委 、发改委和环保局

领导及相关专家对双星海江公司、双星鞋业工业

园 、双星青岛轮胎公司 、双星机械总公司等 5家单

位进行了清洁生产审核验收 , 5单位均获清洁生

产优秀奖 。

3　回收利用变废为宝

循环经济发展还有一个重要原则就是再循环

原则 。双星从合理使用橡胶原材料 、生产废水 、废

气 、余热等抓起 ,更加积极地加强与科研院所合

作 ,并借鉴国内外先进技术 ,对橡胶制品 、废气等

进行回收再利用。

双星青岛轮胎公司子午胎二厂除氧站每小时

会产生 7 t左右的废气 ,对空排放不仅造成浪费 ,

还影响环境。为改变这一状况 ,该厂骨干员工积

极动脑 ,大胆创新 ,将该部分蒸汽以生成冷水的方

式进行回收利用。该项创新不仅减少了双效机消

耗的蒸汽量 ,每年节约蒸汽费用 608万元 ,而且降

低了分厂 4台水泵和 60 kW 冷却塔的运行负荷 ,

年节约电费约 169万元。

双星海江公司通过对密炼机除尘箱进行改

造 ,加强密封性 ,并且对沉淀粉尘再次回收利用 ,

减少粉尘对周边环境的污染 ,每月回收粉尘 1 t

多 ,减少成本费用 1 000多元 ,年节约 1.2万元。

王开良　

　　△近期 ,为给终端客户配套 ,抢占终端市场 ,

双星青岛轮胎总公司积极联系 ,主动出击 ,与青岛

公交集团达成合作意向 ,为青岛公交车配套公共

汽车轮胎 。青岛公交集团对双星公共汽车轮胎在

节油 、耐磨等方面的性能给予充分肯定 。

王开良　王胜武　
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