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系
,

强化监督检查
,

增强员工 的质量 意识
。

他们

每年都定期进 行 内部 审核
,

发现 质量体 系运行

中的不符合项
,

有步骤地实施 纠正 与预防
,

使质

量体系得到不断完善
。

内审员根据 审核计划
,

编制 了检查表
,

严格

依照 15 0 9 。。 1 标准
、

质 量手册
、

程 序文 件
、

其它

管理文件及相关 的法律法规对各 部门进行 了细

致严密的审核
,

重 点验证 了质 量活 动和有 关结

果 的符合性
,

并详细进行现场审核记录
。

通过本次内审发现
,

该 公司重视资源的配置

和人力资源 的管 理
,

具有 完善 的工艺 装备 和成

熟的技术管理
,

建立 了畅通 的内部沟通渠道
,

质

量方针得到 了有效 的贯彻 和实施
。

但 也存在一

些薄弱环节
,

共 发现 了 3 项 不合 格
。

公 司责成

有关部 门认 真分 析不 合格项 原 因
,

立 即进行 整

改
,

并制订 出有 效 的纠正 预防措 施
。

该 公 司通

过内审
,

保 持了质量体系运行 的有效性
,

加强 了

质量体系运 行 的后劲
,

使公 司质 量体系得到 了

进一步 的完 善和 提高
,

为保 证产 品质量 打下 了

坚实的基础
。

周显江

间针对刷第 一遍胶
、

第二遍胶 和刷 处理 剂工序

的烘箱温度控 制有误 差现 象
,

公 司领导 除 了要

求检查 员 在软 件上 严 格 执行 检 查工 艺 标 准之

外
,

在硬件上还为检查 员装 备了
“
电子红外线温

控仪
” ,

检查员可随 时知道烘箱 出来 的半成 品第

一时间的温度
,

保证 了烘 箱的恒温
,

从而为 车间

杜绝温度达不到而出现的开胶质量问题
。

另外
,

该 车间还 在 流水线 的最 末端 安 装 了
“

验针
”
设备

。

该设备配有警灯
、

警铃
,

每天上千

双鞋都要从它上面经过
,

如 帮上有断针
、

大底上

有铁质物品
,

成 品鞋 上有针 等金 属物 品都 可马

上报警
。

装上该新设备
,

犹如装上 了
“

电子 眼
” ,

自该设备
“

上 岗
”
以来

,

成 型车 间今年 连续 3 个

月质量一 投率达到 10 。%
,

且 涌现 出 6 个
“

零 质

量损失班组
” 。

艾 丽 泽 国

贵州轮胎股份有限公司

举行 2 0 0 3 年 Q C 成果发布会

天津拉勃促进剂投产

2 0 0 3 年 5 月 1 日
,

天津 市拉勃 助剂有 限公

司促进剂一期工程一次试车成功
,

并投人生产
。

该项 目一期工程设计 能力为年产 5 00 0t
,

采

用 目前成熟 的生产工艺
,

产品 以 出 口 为 目标
,

经

全体技术人员 对生产 工艺 设备 的调试
,

现 已 向

市场投放促进剂 M
、

D M
、

C Z
、

D Z
、

N S
、

N O B S
、

D
、

T M T D 等产品
。

孟庆宝

双星股份公司装上质检
“

电子眼
”

近 日
,

双星股份公司运用
“

电子红外线 温控

仪
”
测半 成 品温度

,

在流水 线安装
“

验 针
”

设备
,

请机器帮助检测
,

实现 了
“
在生产过程 中控 制产

品质量
,

不 等出现质 量 问题 再检 查
” ,

使产 品质

量又上 了一个新 台阶
。

双 星股份公 司在全 厂范

围内开展 了
“
创新 上 台阶

”
劳动竞赛活动

,

掀起

了科技创新 的热 潮
,

不 断有科 技创 新 和好 的革

新项 目
“

问世
” 。

双 星股份 公司运动鞋厂成 型车

日前
,

贵州轮胎股份有限公 司举行 Q C 成果

发布会
。

会上发布的 Q C 成果是历年最多的
,

共

有 41 个
,

同时也更具新意
。

开展群众 性 Q C 成果攻 关活动 是贵 轮公 司

一项 围绕生产 中的质量和成本 问题进 行技术小

改新 的传统活 动
。

多 年来
,

由于该公 司群 众性

Q C 小组攻关 活动建立 了较为 完善 的奖励 激励

机制
,

大大调动 了员工 开展 Q C 活动 的积极性
,

对 贵轮的生产管理
、

班组建设起 到了推动作用
,

涌现 出许 多全 国
、

省 市质量 信得 过班 组和 优秀

Q C 活动小组
。

随着市场经济的发展
,

科 学技术

的进步
,

今天贵轮群众性的 Q C 小组活动在新工

具
、

新思维
、

新管理运用上 更体现 出它在提 高员

工综合素质 上 的积 极作用
,

为员工 提供 了提 高

自身语言表达
,

提高技术创造才能
,

交流技术 管

理
、

企业管理
、

班组 管理经 验 的平 台
,

丰 富 了企

业 民主管理的内容
。

据介绍
,

今年贵轮 的 Q C 成果发布会 与往年

相 比有 了明显 的变 化
: 1

、

是历 年发 布成果 最多

的一次
,

上 报课 题 42 个
,

发布 41 个
; 2

、

涉 及范

围广泛
,

不 仅有 工艺技 术
、

设 备技 术方 面 的
,

还

有人力劳动资源
、

生产计划
、

能源管理 和降低生



橡 胶 科 技 市 场 第 15 期

产管理成 本等 方面 的
; 3

、

参加人 数和 部 门是历

年最多的
,

不仅有生产工艺技术
、

设备技术部 门

的人员参加
,

也有劳动人力 资源
、

生产计划调 度

部 门的人员参加发布课题
,

丰富了公司 Q C 攻关

成果 的内容 ; 4
、

有 的分厂部 门第一次走上 了 Q C

成果发布 的讲台
; 5

、

第一次 有 了生产班 组 自己

开展 Q C 攻关活动的成果
:

工程机械轮胎生产分

厂三分厂成型 甲班 Q C 小 组和斜交 轮胎硫化分

厂五分厂罐式硫化 甲班 Q C 小组
,

均由班组成员

组成
,

围绕提 高产品质量开展 Q C 攻关活动
; 6

、

充分展示 了大 家严格按 照 Q C 攻关 活动 的 P D
-

C A 循环过程开展活动 的情况
,

具有严谨的科学

态度
。

总之
,

获得 了一 定 的经济效 益和社 会效

益
。

今年 的 Q C 成果发布形式非常新颖
,

所有发

布人员绝大部分采用 了电脑 P o w er oP int 技术的

发布形式
,

有 的甚 至采 用 了 lF as h 形 式进 行 发

布
,

视觉效果非常好
,

使受众对课题 活动情况 和

活动成效一 目了然
。

本次发布会
,

《 改进胶 囊定 型设 备
,

降低定

型工序 的二次加工率 》
、

《降低 X K Y
一

6 60 压 片机

故障率 》和 《提高轮胎 内部质量降低 6
.

5 0
一

1 6
一

1 2

系列轻卡 轮胎 肩空发 生率 》分别 获得 了发表得

分的一
、

二
、

三名
。

钟明贵

一次产 品质量技术 分析例 会
,

并在 会上 把筛选

整理的信息发给与会人员
,

集思广益
,

讨论研究

可开发利用的信息
。

信息 的利用
,

使 3 5 3 1 厂逐步完 善了橡胶 密

封圈 产 品 的 生 产 技 术 和 设 备
,

具 备 了 生 产

D N 1 4 0 0 ~ 3 2 0 0m m 的大 口 径和特大 口径 的生产

能力
,

该厂也逐步 演变成 国 内品种最多
、

规格最

全
、

口 径最大 的生产 厂家
。

该 厂相继 成功 地开

发出
“

三元 乙 丙 橡 胶胶 圈
” 、 “ Z G S 接 口 胶 圈

” 、

“

打压胶 圈
” 、 “

耐油胶 圈
” 、 “
钢 塑复合 管胶 圈

” 、

“ K 型管道 用胶 圈
” 、 “ T 型 防滑脱胶 圈

” 、 “

管件

防滑脱胶 圈
”

等 8 种新 产品
。

其 中
,

前两 种产品

填补 了行 业空 白
;
中间 3 种 产 品适应 特殊 环境

下使用
,

解决了用户棘手 的问题
,

受 到用 户的欢

迎 ;后 3 种产 品已 获 国家知 识产权 局 的实用 新

型专利
。

3 5 3 1 厂巧用信 息
,

不断使产 品推陈 出新
,

使

胶圈产 品的家族不 断增 加新 丁
,

产 品适 应范 围

更广
,

市 场 占有 率更高
。

新 的经 济增 长点 的不

断涌现
,

使企业始终处于一种新产 品制 导
,

统领

新潮流的强劲势头
。

该厂产 品不 仅在 国内市场

畅销
,

而且在
“

太原引黄
” 、 “

西安引水
” 、 “

武汉排

洪
” 、 “

乌鲁木齐供水
”

等重大水利工程 中得 到使

用
,

获得了广大用户的好评
。

张才旺

3 5 3 1 厂巧用信息

不断使产品推陈出新
玲珑公司大力推行 5 5 管理

效果显著
3 5 3 1 厂十分注重信息的收集

、

整理 和利用
,

使企业不 断得 到活 力
,

不断创 新发 展
。

真 正在

做强做大上下功夫
,

作文章
。

首先
,

该厂每年都订阅大量的专业报纸和杂

志
,

通过 阅读 学 习
,

了解行 业动态
,

寻 找新 的有

利用和开发价值 的信息
。

同时把这些信息摘 录

出来
,

供使用参考
。

其次
,

该厂充分利用销售人

员
、

技术人员出差
,

售后服务人员在工地 了解情

况
,

要求他们回厂后详细 汇报
,

并把有价值 的信

息摘录
,

供使用 参考
。

再 者
,

该 厂通过 互联 网
,

了解橡胶 行业
、

给排 水工 程
、

胶 圈厂家
、

铸管行

业的发展 势态和 产 品供 需情况
,

并 把有价 值 的

信息摘 录
,

供使 用参考
。

该 厂每季度 都要 召开

为提升 企业 的整 体形 象和 素质
,

大 力推 行

5 5 管理
,

玲珑公 司从 2 0 0 3 年 3 月开 始推 出
“
爱

我公司
,

树我形象
”
工程

,

出台了《安全现 场环境

卫生管理考 核办法 》
,

编写 了 《形象规 范手册 》
,

并在全公 司范 围内落实 实施
。

通 过 5 5 管理 与

形象工程 的结合实 施
,

厂容 厂貌 和员工 的精神

面貌发生 了可喜 的变化
,

从 办公大 楼到 生产 车

间
、

从后 勤设 施 到 物料 仓库
,

无 一不 是 干 净 明

亮
,

井然有序
,

成 了远近 闻名 的花 园式工 厂
,

为

职工创造了一个文 明
、

清 洁的工作和生 活环境
,

职工 的工作积极性 和创造性也 得到 了充分 的发

挥
。

刘施宝


