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依托自身资源，融入国家战略，实现企业华丽转身
—际华三五一七橡胶制品有限公司转型升级之路

李性刚

（际华三五一七橡胶制品有限公司，湖南 岳阳　414000）

摘要：介绍际华三五一七橡胶制品有限公司转型升级的发展道路。公司围绕国家“一带一路”战略和“供给侧结构性

改革”方针，充分利用自身资源，主动融入国家战略，从强化基础、升级装备、产业融合、跨国经营、技术创新和盘活土地6

个方面综合发展，推动公司转型升级。
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在千古名楼岳阳楼脚下，坐落着一座绿荫掩

映的大院，院里有风格古朴的苏式建筑，有四季常

青的参天大树，有清澈见底的人工湖泊，有曲径通

幽的人行廊道，有工程浩大的人防工事，有独具

特色的宽大厂房，这里就是有着悠久历史的军队

后勤保障企业——际华三五一七橡胶制品有限公 
司（以下简称3517公司）的主厂房。

1951年，正值国家解放之初，百废待兴，军队

后勤保障刚刚起步，原中南军区选址在这里兴建

后勤保障基地（3517公司前身），在第1代“一七人”

的努力下，铁路修通，厂房、发电厂、自来水厂也相

继建成。公司在完成军队后勤保障任务的同时不

忘反哺当地社会，将第1滴水、第1度电从这里送

往岳阳市民家中。斗转星移中，在国家“计划大机

器”的牵引下，企业一天天发展壮大，直至20世纪

80年代，3517公司发展到成为拥有员工近万人，产

品涵盖橡胶制品、鞋靴、服装、印染、机加工、包装

材料，年创利税近亿元的大型企业。随着国家改

革开放的纵深推进，“一七人”在保障军队的同时，

将眼光投向民品市场，建立起了遍布全国31个省

市、辐射40多个国家或地区的营销网络，正是基于

此，3517公司在第1轮经济大潮中成长起来。

21世纪初期，随着经济全球化趋势，汇率大幅

波动，外贸市场竞争加剧，3517公司外贸业务急剧

萎缩。军队企业移交地方，军需市场全面放开，保

障性任务全部取消，加上民营制鞋企业如雨后春

笋兴起以及企业在计划经济时期就背负的沉重社

会包袱，曾经充满活力的企业逐渐步履蹒跚。本

着必须生存下去的信念，“一七人”努力思索和寻

找出路。

“十八大”以来，国家提出了“一带一路”战略，

当地政府也着力打造宜居城市，推动核心城区企

业出城入园。3517公司冷静分析企业的优劣势

和内外部环境，认为企业有数十年的技术积累，具

备转型升级的技术储备；有30年的市场耕耘，具备

转型升级的市场根基；有较为丰富的存量土地，具

备转型升级的物质基础；有出城入园的政策扶持，

具备转型升级的良好机遇。但3517公司同样面临

历史包袱重、产品结构老、人员观念陈旧等因素的

掣肘。直面生存问题，3517公司确定转型是唯一

出路，而国家“一带一路”战略和“供给侧结构性改

革”方针则打开了企业的经营思路，公司很快达成

了“充分利用自身资源，主动融入国家战略，推动

企业转型升级”的共识，并围绕这个指导思想制定

了以下6个方案。

1　“五大任务”强基础

3517公司清醒地认识到，企业面临人员多、包

袱重的现状，传统产业经营多年，虽然盈利能力不

强，但其却是企业转型升级过渡期的支撑。为度

过产业培育期，公司必须强化管理，抓住企业生存

的根基。为此，3517公司以“去产能、压库存、提质
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量、降成本、强管理”为传统产业管理“五大任务”，

以减少资金占用、提升产品质量、控制生产成本、

强化基础管理为切入点，确保传统产业在短期内

发挥最大效用。

2　装备升级换市场

现代化的装备是产品质量的有效保障，也是

提高生产效率的有效手段。3517公司充分利用建

设新园区的契机推动装备升级换代，以装备换市

场。公司先后引进了国内规模大、技术领先的橡

胶制品和鞋类产品生产设备——3500T（4 000× 
4 000）型平板硫化机、德国智能化制鞋生产线、德

国HF公司大型密炼机等装备。随着装备的升级，

订单也随之而来。2016年1月，科威特一个大型水

利工程项目采购新兴铸管股份有限公司的铸管，

由于不信任我国的橡胶密封圈质量，认为我国企

业不具备生产大规格、高品质橡胶密封圈的实力，

准备到其他国家采购橡胶密封圈。3517公司获得

该信息后，主动邀请科威特客商到公司考察，当看

到公司的现代化装备和严格的生产管理之后，立

即签下了订单。

3　产业融合出效益

企业是否具备竞争优势，资源整合能力是重

要标志之一。3517公司以“供给侧结构性改革”和

“双创”（大众创业、万众创新）“四众”（众创、众

包、众扶、众筹）方针为指引，充分利用“互联网＋”

的思维，以产业联盟、协同制造为目标，依托企业

自身的技术优势和市场资源，借助互联网等手段，

利用一切资源，将鞋材和制鞋等业务分包给自愿

承包的企业和个人，利用合作伙伴资金完善全产

业链架构，以更高的效率、更低的成本满足市场需

求，打造平台型制鞋产业园，这样既避免了制造产

能的重复投入，又实现了产业融合目标。目前公

司已成功与上海伊斯曼电气有限公司、西安中力

新材料有限公司和温州富罗迷鞋业有限公司等签

订了战略合作协议。

4　跨国经营寻出路

在国家“五通八合作”（以政策沟通、设施联

通、贸易畅通、资金融通、民心相通为主要内容，重

点推进基础设施、经济贸易、产业投资、能源资源、

金融、人文交流、生态环境、海上合作8个方面的务

实合作）的战略构架下，3517公司所在地——岳阳

市占据融入国家大战略的独特区位优势，其依靠

京广高铁与丝绸之路节点城市相连，与东盟互通；

依托城陵矶港和长江水道，水路可直达东部沿海

港口，与珠三角、北部湾也有便捷通道。湖南省临

港产业新区综合保税区的设立，为企业走出去提

供了良好机遇。3517公司充分利用临港综合保税

区这一平台，在临港综合保税区建立国际贸易加

工仓储基地，以个性定制为切入点，将进口的天然

橡胶、化工材料等共混改性，制成高分子材料中间

体提供境内外客户，这样既可以简化了货物流转

程序，又可以利用不同材料关税税率差异大幅降

低生产成本。同时，公司利用集中采购和制鞋产

业园产业联盟协同制造的优势，开展化工材料、鞋

类产品出口等国际贸易，拓展国际市场。目前，该

项目已经得到出资人和政府的大力支持，湖南省

商务厅、岳阳市政府、临港综合保税区等政府职能

部门也主动服务，将该项目纳入国家“一带一路”

战略范围，为公司国际化经营奠定了坚实的基础，

仅2016年第1季度，公司国际贸易业务就突破1 200 
万美元。

5　技术搭台出成果

在国家大力提倡建设创新型国家的大背景

下，3517公司充分利用工业升级入园的契机，在

立足自身技术优势的同时，引进战略合作伙伴架

构国家级技术平台，为公司技术升级打下坚实基

础。公司先后利用企业在橡胶行业的影响力和60
余年的技术积累，与中国橡胶工业协会合作，建立

了行业性鞋类产品国家级工程技术中心；与怡维

怡橡胶研究院有限公司合作建立了高分子材料科

技成果中试及产业化基地；与青岛科技大学联合

建立了博士后流动工作站；与新兴铸管股份有限

公司合作建立了密封件研究分院；与株洲橡胶研

究设计院合作成立了湿法混炼工程技术中心。通

过搭建技术平台，公司有效地推动了技术成果的

孵化和产出，仅2015年公司就获得40项专利授权，

新产品创利近1 000 万元。

6　盘活土地留基业

在三线城市房地产开发明显过剩、去库存化

艰难的大背景下，3517公司盘活老厂区土地，摒弃

传统房地产开发的思路，依托企业紧邻岳阳楼的地
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理优势，主动融入岳阳市打造文化旅游名城的总体

规划，充分发掘岳阳古城文化和企业军工文化，打

造长江中游最大的“文化旅游目的地”。公司以弘

扬古城文化为核心，打造风情独特的文化、旅游、商

业、民俗主题城区；以传承军工文化为主线，打造以

创新创意、文化体验、主题商业为核心内容的文化

创意产业园；以建设“都市生态人文社区”为目标，

补充宜居板块，将老厂区建设成宜居宜游的“洞庭

文旅新城”，为后人留下精神和物质基业。

7　结语

“凡事预则立，不预则废”，在过去的66年间，

3517公司以与时俱进、艰苦创业的企业精神在制

鞋行业演绎了“不倒翁”的神话。“十三五”期间，

公司确立打造“百年企业，百亿企业千亿产业”目

标，以企业丰富资源作支撑，以国家大战略做后

盾，一定会在新的经济大潮中再次华丽转身，续写

“不倒翁”的辉煌。

收稿日期：2016-05-18

欧盟将苯并（a）芘列入高度关注物质清单

中图分类号：X820；TQ241. 5  文献标志码：D

欧盟化学品管理局（ECHA）成员国委员会日前

一致通过将苯并（a）芘列入高度关注物质（SVHC）
清单。至此，SVHC清单一共有169项物质。

苯并（a）芘属于多环芳烃化合物，具有致癌、致

突变和生殖毒性等特性。其通常不是有意制造，但

可能作为其他物质的组分或杂质存在。

根据REACH法规，若某种物质被列入SVHC
清单，则该物质本身及其混合物和制成品都需要

履行相应的法律义务：制成品中含有SVHC且质量

分数大于0. 001，其供应商需要向下游客户及消费

者传递信息；此外，当制成品年进口量或出口量超

过1 t时，其进口商和制造商还应在该物质被加入

SVHC清单后的6个月内向ECHA进行通报，但如

果该物质作为某种特定用途的使用情况已经注册

过或该物质没有暴露的可能，则可以豁免。

（本刊编辑部）

益阳橡机超大型平板硫化机生产线

投入高强力输送带生产

中图分类号：TQ330. 4＋7；TQ336. 2  文献标志码：D

由益阳橡胶塑料机械集团有限公司自主创新

研发的3. 2 m×16 m超大型平板硫化机生产线在

无锡宝通科技股份有限公司成功生产出长104 m、

宽2. 8 m、厚42 mm钢丝绳芯输送带，该输送带宽度

和厚度刷新国内生产的高强力输送带纪录。

多年来，益阳橡机平板硫化机在国内市场的

占有率一直保持在70%左右，并远销日本、巴西、南

非及东南亚等国家或地区。在大中型平板硫化机

市场逐渐饱和的形势下，益阳橡机瞄准平板硫化

机的发展方向，向长16 m以上、宽2 m以上的超大

型平板硫化机市场迈进，以迅速占领这一新兴市

场。由于3. 2 m×16 m超大型平板硫化机加工难

度大、要求高，益阳橡机专门置备了集镗、铣、磨功

能于一体的22 m×4 m大型数控机床，以满足超大

型平板硫化机热板、横梁、框板等大型配件的加工

要求。采用超大型平板硫化机生产的钢丝绳芯输

送带接头少，可有效提高输送带质量，延长输送带

使用寿命，更好地满足输送带制造商的要求。

目前，无锡宝通已安装了益阳橡机生产的1. 6 
m×16 m，2. 0 m×16 m和3. 2 m×16 m共3条超大

型平板硫化机生产线。

（李中宏）

印度天然橡胶产量呈回升态势

中图分类号：TQ332  文献标志码：D

据印度《亚洲橡胶杂志》2016年7月22日消

息，2015—2016财年印度天然橡胶（NR）产量跌至

近20年来最低水平，2016—2017财年印度NR产量

呈现回升态势。

印度橡胶管理局表示，据初步统计，2016年第

1季度印度NR产量比上年同期增长2. 3%，按照这

个趋势，预计2016—2017财年印度NR产量有望达

到65. 4万t。2015—2016财年印度NR产量为56. 2
万t。印度NR市场价格比较稳定，一直保持在每千

克140卢比水平。稳定的市场价格对印度NR产量

回升具有积极的促进作用。

（朱永康）


