
2008年轮胎模具行业运行情况及 2009年展望

姜　馨
(中国橡胶工业协会机头模具分会 ,辽宁 沈阳　110000)

　　摘要:2008年我国橡胶工业经历了严峻的考验 ,作为为轮胎行业配套的模具行业

的形势也不太乐观 ,企业的订单明显减少 ,在这种严峻的形势面前 ,我们要坚定信心 、练

好内功 、化危为机 ,力争把危机的损失降到最低点。
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1　2008我国轮胎模具行业运行情况

2008年我国橡胶工业经历了严峻的考验 ,上

半年原材料大幅度涨价 ,下半年经济危机 ,这些不

利因素严重影响了我国橡胶工业的发展 。作为为

轮胎行业配套的模具行业 2008 年的形势也不太

乐观 ,9月份以前与轮胎行业比较 ,我们产品受影

响的程度还不很明显 ,但 10月份以后 ,各企业的

订单明显减少 ,市场形势越来越严峻 ,已经体会到

“冬天”的阵阵寒意。

1.1　2008年上半年运行情况

2008年上半年机头模具分会对 15家会员单

位的统计 ,工业总产值与上年同期相比增长了

20%;出口产值同比增长了 40%;销售收入同比

增长 20%。从这一数据可以看出 ,我国轮胎模具

行业的生产销售处于持续稳步发展阶段 。但由于

模具主要原材料钢材价格的大幅度上涨 ,我国轮

胎模具行业 2008年上半年维持高位运行 ,出口创

汇获得跳跃式发展 ,经济效益出现拐点 。

轮胎产销量是轮胎模具市场的晴雨表 ,轮胎

市场与轮胎模具生产经营有紧密关系 。2008年

年初以来 ,我国轮胎工业的发展面临着复杂且严

峻的国内外市场行情 ,直接影响生产发展和正常

经济运行 。一方面轮胎生产的主要原材料包括天

然橡胶 、合成橡胶 、助剂 、炭黑 、钢丝帘线等价格大

幅上涨;另一方面 ,国家为宏观调控出台的一系列

政策措施 ,如从紧的货币政策 、人民币升值 、新实

施的《劳动合同法》、降低轮胎出口退税率等 ,直接

导致了轮胎企业生产经营成本急剧升高 ,各轮胎

企业已明显感到高成本的巨大压力 ,从而使轮胎

行业的扩张有所收缩 ,增幅有所放缓 。据轮胎分

会的统计 ,2008年上半年轮胎行业生产经营呈增

长态势 ,但利润同比下降 5%。

正是因为轮胎市场 2008年上半年形势好 ,造

成轮胎模具市场订单非常饱满 。但模具的主要原

材料钢材等价格大幅度上涨 ,给模具生产厂家造

成巨大的成本压力 ,再加上轮胎厂经济下滑和资

金紧张 ,模具货款回款不畅 ,造成模具生产厂家流

动资金严重短缺 ,拖期交货现象时有发生 。针对

2008年上半年的市场状况 , 各企业纷纷开展自

救 ,在增收节支 、节能降耗 、开拓国际市场等方面

进行挖潜 ,收到很好效果 。2008 年上半年我国轮

胎模具行业保持整体上升的势头 ,但利润率同比

小幅度下降。2008 年上半年轮胎模具行业的特

点是:任务满 、出口涨 、成本高 、回款难 、利润低。

1.2　2008年下半年运行情况

2008年下半年受美国次贷危机的影响 ,世界

经济进入了衰退期 。处于全球经济链中的中国 ,

自然也躲不过这场危机的冲击 。我国轮胎出口遭

遇国际市场需求减弱的冲击 ,市场需求疲软 ,轮胎

库存量上升 。2008 年 6 月份库存量同比上升

12%,9月份上升已达 40%。随着库存的增加 ,全

行业的产量增速已放缓 ,但因前期投资的惯性作

用下的产能释放 ,轮胎工业发展仍显较强劲的

势头 。

据 2008年下半年机头模具分会对 15家会员

单位的统计 ,1 ～ 12月份工业总产值(预计数)与

·5·2009年第 3期　　　　　　　　　　　橡　胶　科　技　市　场　　　　　　　　　



2007年同期相比增长了 2.3%;销售收入同比增

长 5%;利润同比下降 3.3%。因为轮胎模具的生

产周期在 2个月以上 ,一般轮胎厂都要提前 2 ～ 3

个月订购模具 ,甚至还要更早 。所以从 2008年完

成的数据(预计数)来看影响并不是很明显 ,行业

保持平稳增长态势 ,相对于轮胎厂来说影响程度

的反应是滞后的 。

2008年 9 月份以后轮胎模具的生产形势急

转直下 ,各企业模具的订单开始明显减少。10月

份以后各企业产量与原来相比下降到 50%左右 ,

以前加班加点赶任务的现象已不存在 ,设备开工

率严重不足 ,只有几家大企业还在开门生产 ,一些

小企业根本就是开开停停 ,做做维修 ,有的已长期

关门停产 。产品品种多的企业市场形势还相对好

一些 ,斜交轮胎模具更是没有市场 ,停产 、减产面

不断扩大 。

按照轮胎模具行业以往的惯例 ,从每年的第

三季度开始各轮胎企业就要订购来年年初和上半

年的模具了 ,现在看企业订单寥寥无几 。一些外

贸公司现在也停止代理采购模具 ,国内外的轮胎

厂都在减少模具订单 ,如果这种现象再持续下去 ,

2009年上半年轮胎模具的生产企业就会面临无

活可干的形势。

1.3　积极应对严峻形势 ,保持经营平稳运行

2008年是一个极不寻常的年份 ,国内经济活

动不确定性超过以往 ,新情况 、新问题不断出现 ,

轮胎模具行业也不断面临新的复杂局面 ,面对不

同时期的不同问题 ,轮胎模具企业也是积极应对 ,

加强内部管理 ,找准市场定位 ,加快产品结构调

整 ,促进技术进步 ,提高产品附加值。2008年年

初南方的雪灾打破了南方汽车不用防滑 、防雪轮

胎的历史 ,冬季花纹轮胎成为 2008年市场最畅销

的产品 , 与之配套的冬季花纹轮胎模具也成为

2008年轮胎模具市场的主角 。四川地震后 ,减震

橡胶制品的市场需求迅速扩大也加快了橡胶模具

市场的发展。

2008年 9月份以来 ,全球经济危机不断加深

和蔓延 ,对国内实体经济的影响开始显现 。面对

这场危机 ,轮胎模具企业首先是冷静分析和理性

看待 ,树立信心 ,苦练内功 ,调整战略。科学管理 、

规范管理都是以精确性和可预见性为前提 ,然而 ,

现实世界中的临时性 、突发性和偶然性却永远在

不确定的领域出现 。一个企业的生死存亡 ,往往

不决定于对必然性的认识 ,却决定于临时出现的

不确定的偶然因素 ,所以基础管理的做实才是企

业生存的法宝和防患于未然的良药。各企业已充

分认识到管理的重要性及今后市场竞争的残酷性 ,

大家都趁现在活不多的情况养精蓄锐 、以利再战。

2　2009年我国轮胎模具行业运行情况展望

2009年是“十一五”规划顺利实施的关键一

年 ,更是我国橡胶工业发展的关键年 。当前国际

金融危机仍在扩散和蔓延 ,对全球实体经济的冲

击和造成的损失将进一步扩大 ,对我国经济发展

的影响也将更加明显。国内外经济的双双减速 ,

势必导致今后轮胎模具市场的供大于求 ,进而引

发激烈的市场竞争 ,一段时期内抢占市场份额的

“价格战”在所难免。所以 ,我们要在全行业内倡

导做好过“紧日子”的思想准备 ,要求企业把困难

估计得更充分一些 ,把措施准备得更周密一些。

对于制造业企业来讲 ,构建新竞争力没有捷径可

走 ,只有提高产品的核心竞争力 ,抢占市场先机。

在这种严峻的形势面前 ,我们只有坚定信心 、练好

内功 、化危为机 ,力争把危机的损失降到最低点。

2.1　提高企业的核心竞争力

核心竞争力是指能够确保企业获得长期稳定

发展优势并具有决定意义的竞争力 。从目前经济

危机的影响来看 ,受影响最严重的企业往往是那

些技术含量低 、产品附加值低 、抗风险能力低的企

业。所以 ,行业大力提倡企业技术创新 ,加快产品

结构调整和升级换代 ,做出世界最高质量的产品 ,

这是突围危机的最根本 、最有效的解决办法 。这

次经济危机是全球经济发展失衡和中国经济发展

失衡调整的反映 。在这个更大 、更深厚的背景之

下 ,这个调整绝不是短时期内可以结束的 ,势必引

发轮胎模具行业的重新洗牌 ,引发轮胎模具企业

的兼并重组 ,必须有一些劣势企业退出市场 ,不可

能全行业和所有企业都毫发无损地“全身而退”。

毫无疑义 ,这对一些企业而言是痛苦的 ,但又是行

业发展的必须代价。只有经过“价格寒冬”的淘

汰 ,才能真正去劣存优 ,凤凰“涅槃” ,实现产业集

中度的大幅提高。
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2.2　抓住发展重点推动技术进步

轮胎模具行业是一个配套产品行业 ,是一个

对轮胎行业依赖性极强的行业 。从目前轮胎行业

的发展趋势来看 ,危机对其的影响并未见底而是

继续蔓延 ,这就势必造成 2009年轮胎模具市场发

展形势将非常严峻。所以 , 2009 年新模具的订货

可能会放缓 ,旧模具的修理量会增加 ,翻胎模具和

工程机械轮胎模具将成为市场新的经济增长点。

市场竞争将由单纯追求市场份额的竞争转向对市

场快速响应能力的竞争。子午线轮胎模具将向着

更大型 、更精密 、更复杂及更经济的方向发展 ,技

术含量不断提高 ,制造周期不断缩短 ,模具生产逐

步信息化 、无图化 、精细化和自动化 。各种高速切

削技术 、快速制造技术 、低污染的绿色制造技术 、

CAD/CAM/CA E 技术及先进检测装备和技术

等 ,将会在轮胎模具行业逐步普及 ,并对模具产

量 、交货期 、新产品开发等产生重要影响 。轮胎模

具的标准化工作是一个薄弱环节 ,必须尽快提高

标准化水平 ,提高标准件的使用覆盖率 ,让行业标

准能真正实施起来 。应用优质材料 ,提高模具表

面工程技术 ,在品牌和服务上下功夫 ,以抢占国内

外轮胎模具市场的制高点 。

2.3　拉动内需是坚定信心的强大保证

最近中央针对国内外经济形势出台了一系列

保增长 、扩内需 、调结构的政策 ,让企业看到了希

望。从当前的发展阶段看 ,我国处于工业化 、城市

化进程中 ,交通 、汽车等领域存在巨大的发展空

间 ,有很多刚性需求 。结构调整 、产业升级 、产品

更新换代等都需要大量投入 ,百姓的需求还远没

有满足 ,拥有 13亿人口的中国市场还有很大的扩

展空间。从行业的发展现状看 ,改革开放 30 年

来 ,行业 、企业积累了雄厚的物质基础 ,充裕的资

金 、广阔的市场 、相对低廉的劳动力 ,这是我们的

优势所在 。因此 ,无论外部环境多么艰难 ,内部挑

战多么严峻 ,只要坚定信心 、措施得力 ,我们一定

能战胜困难 、转危为机。虽然 ,我国橡胶工业受金

融危机波及 ,但金融危机也给我国橡胶工业带来

机遇 。现在原材料价格一路下探 ,减轻了轮胎模

具企业生产成本上升的压力 ,国内市场的刚性需

求将支撑行业继续保持增长 ,只要我们做好功课 ,

沉着应对 ,我国轮胎模具行业 2009年就一定会实

现平稳发展。

哥伦比亚化学公司

将关闭在英国的炭黑厂

由于欧洲市场对炭黑的需求疲软 ,近日哥伦

比亚化学公司在英国的子公司塞沃科(Sevalco)

炭黑厂宣布将关闭 ,此举将导致 88个员工失业。

该厂位于英国阿文茅斯 ,自 1951年就开始生产炭

黑 ,迄今已经有 50多年的历史 。目前该工厂已停

产 1个多月。几年前 ,该厂拆除了两套装置(包括

一套热裂法炭黑装置和一套炉法炭黑装置),腾出

场地建成了 3套炉法炭黑装置 ,其中两套装置生

产软质炭黑 ,一套生产硬质炭黑。 朱永康　

贵州最大规模炭黑生产线投产

贵州华能炭黑有限公司年产 2.5万 t湿法造

粒炭黑生产装置技改项目 ,日前调试出高品质炭

黑 N375 和 N335 ,为贵州增添了新炭黑品种 ,延

长了贵州煤化工循环经济产品链 。据悉 ,这一总

投资 3 800 万元的项目 ,成就了该省迄今规模最

大 、技术最先进的湿法造粒炭黑生产线 。

罗永浩　

卡博特 2009财年首季橡胶用炭黑

产量明显下降

卡博特公司日前宣布 ,它在 2009财年第一个

季度的橡胶用炭黑产量将明显下降 。由于全球轮

胎行业 、汽车行业和建筑行业需求持续疲软 ,该

季度橡胶用炭黑 、功能材料和气相法金属氧化

物的产量将同比下降 20%～ 30%。作为对经济

大减速的反应 , 卡博特公司的橡胶用炭黑产量

将缩减 40%,从而实现运营结构的调整 ,降低运

营成本 。 安　琪　
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