
经营策略

加强技术创新　促进企业进步

———山东成山集团有限公司科技兴企纪实

董兆清
(山东成山集团有限公司 ,山东 荣成　264300)

　　长期以来 ,成山集团实施了科技兴企发展战

略 ,增强企业竞争力 ,率先在国内全部采用国产技

术和主要国产原材料和装备 ,先后开发生产出国

际先进水平的“65” 、“60” 、“55” 、“50”系列高速低

滚动阻力 H 级 、V 级无内胎轿车子午线轮胎 ,低

断面载重子午线轮胎 ,高速低断面无内胎全钢载

重子午线轮胎 ,均填补了国内空白 ,有 60 多种规

格子午线轮胎荣获 2000 ～ 2004年度国家新产品

奖 ,有 30多种轻载系列子午线轮胎荣获国家科技

进步三等奖 ,有 36种高性能轿车 、轻载 、全钢载重

子午线轮胎两次荣获国家科技进步二等奖 ,有 6

项科研成果荣获部级和山东省科技进步一 、二等

奖。成山牌轮胎被国家认定为“中国驰名商标” 、

“中国名牌” 、“消费者最受欢迎第一品牌” ,在“全

国 500最具价值品牌”中列 159 位 ,品牌价值 37

亿元 。连续 11年蝉联世界轮胎工业 75强 ,并从

1994年度第 32位跃升至目前的第 13 位 ,是国内

发展速度较快的轮胎生产厂家之一 。集团现有员

工 6000多人 ,拥有总资产 30亿元 ,占地面积 100

万 m2 ,形成了以轮胎 、钢帘线生产为龙头 ,集科 、

工 、贸为一体的大型企业集团 。2004 年 ,成山集

团共实现销售收入 51.9亿元 ,实现利税 3.7亿

元 ,利润 1.9亿元 ,出口创汇 8000万美元 ,主要经

济技术指标居国内同行业前茅 。

1 加强技术创新 ,培育产品优势

近年来 ,随着国内外汽车工业和高速公路的

快速发展 ,轮胎子午化 、扁平化和无内胎化彰现激

烈。成山集团果断制订了“优化产品结构 ,加快开

发子午线轮胎系列产品”战略方案 ,把加快开发高

性能子午线轮胎系列产品做为主攻重点 。2001

年 ,该公司承担了国家产业化示范工程———年产

100万条高性能子午线轮胎生产线 ,全部采用国

产技术和大部分国产原材料和装备 ,研制开发出

接近或达到国际先进水平的高性能子午线轮胎。

在产品开发过程中 ,运用预应力和动平衡轮廓设

计理论 ,使高性能低断面无内胎子午线轮胎各受

力部件更有效地发挥其功效 ,从而提高了轮胎的

高速耐久性 ,降低了滚动阻力 ,使产品安全性能大

幅度提高。2002年 12 月 ,具有中国独立知识产

权的 11种代表规格高性能子午线轮胎顺利通过

国家技术鉴定 , 100 万条高性能子午线轮胎生产

线顺利通过国家验收 ,整条生产线起点高 ,建设

快 ,质量好 ,极大地提高了轮胎安全系数 ,得到了

国家发改委 、国家科技部 、行业领导和国内专家的

高度评价 。

随着技术创新的不断深入 ,该公司已经熟练

掌握了一次法成型工艺和高温硫化生产等先进工

艺技术 ,所生产的半成品和成品具有控制精度高、

质量好 、生产效率高等独特优点。近年来 ,开发了

40多个规格的轿车 、轻载和全钢载重子午线轮胎

系列产品 ,均通过了省 、部和国家技术鉴定 ,产品

质量均居国内领先 ,并与国外大轮胎公司同类产

品相当。截止目前为止 ,成山集团采用国产化子

午线轮胎生产技术已累计生产了各种子午线轮胎

新产品近 2290万条(套),完成销售收入 90亿元 ,

实现利税近 18亿元 ,高新技术已为企业培育了新

的经济增长点 。

2 加强技术创新 , 培育市场优势
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在科学技术飞速发展的今天 ,国际国内轮胎

市场特别是子午线轮胎市场瞬息万变 。为此 ,公

司提出“要利用自己的经济实力 ,借助专家们的脑

子 ,搞出比别人更好产品”的发展战略。通过与北

京橡胶工业研究设计院 、北京大学长期技术合作 ,

创建了一支自己的科研队伍和科研实体。另外 ,

该公司还以科研 、技术 、工装 、引进 、质量管理等部

门为基础组成了“成山技术开发中心” ,专门从事

企业的子午线轮胎等橡胶制品的技术创新 ,多方

位地收集国内外最新产品制作技术和市场动态信

息。目前该中心有专业科技人员 160名 ,其中高

级工程师和研究生 20名 ,有 130多人次荣获国务

院颁发的政府特殊津贴和国家 、原化工部 、山东省

科技进步奖。通过不断的改进完善 ,企业技术中

心拥有进行科研 、开发 、试验和测试的一整套仪器

和相应的基础设施 。仅用两年时间 ,就被国家经

贸委 、人事部等 4 部委认定为国家级企业技术中

心和博士后工作站。目前 ,该公司平均每 4天就

改造一个老产品 ,每周开发一个新产品 ,每月发明

一项技术专利 ,新产品占销售收入 70%以上。

为了稳定技术来源 ,成山集团技术中心与国

内 4个研究院所和 3所大学保持密切联系 ,并长

期聘请国内外轮胎专家作顾问 ,为企业提供最新

市场和技术信息 ,跟踪世界新产品动态 。针对近

年来国内汽车运输业超速超载十分严重的现象 ,

他们把国家标准作为企业考核的起点 ,把用户的

标准做为企业追求的目标 ,组织广大科技人员重

点攻关 ,采用四新技术及现代化手段 ,从成百上千

份结构 、配方设计方案中 ,筛选最佳的设计方案 ,

先后对全钢载重子午线轮胎进行了水平轴上移、

胎圈钢性加强 、改进胎侧曲线 ,加大了胎圈部位半

成品部件硬度等多项技术改进;同时借鉴和消化

吸收了国际先进的成功经验 ,开发出了适合超载

型全钢载重子午线轮胎 ,经投入国内市场运行表

明 ,均以其质量优 、寿命长 ,适应了国内市场的超

速超载特殊需求 ,受到了用户一致好评 。

在发展巩固国内市场的同时 ,为了适应经济

全球化 ,该公司先后从美国 、德国 、荷兰 、意大利 、

日本等发达国家引进了 60多台世界一流水平的

子午线轮胎生产设备 ,使产品加工精度大大提高 ,

产品合格率高达 99.8%。还投资 8000多万元引

进购置了轮胎 X 光机 、高速耐久试验机 、均匀性

试验机 、动平衡实验机等检测试验设备 30多台

套 ,为保证产品质量打下了坚实的基础 。此外 ,公

司还根据外商在不同地理区域和气候条件下对轮

胎性能的不同要求 ,大力开发新型和精品轮胎出

口。针对欧美发达国家高速公路的特点 ,开发了

一批高性能低断面无内胎子午线轮胎 ,在产品通

过美国 DOT 和欧洲 ECE 安全质量认证后 ,根据

外商对产品提出的超高速 、低滚动阻力和低噪音

等特殊要求进行设计 ,使产品外观和内在质量完

全符合外商要求 ,仅美国一家公司近期就提出签

订 2000万美元的高性能子午线轮胎供货合同。

与此同时 ,针对美洲多雨高温地区需求 ,又开发出

耐高温 、防雨滑的花纹轮胎 ,显示了良好的市场需

求;针对东欧寒冷地区开发出的耐低温 、防雪滑的

花纹轮胎 ,受到外商的青睐。长期以来 ,围绕国际

市场的不同需求 ,该公司先后开发了不同档次新

产品达 96种规格 ,产品的知名度和国际信誉不断

提高 ,“成山牌”和“澳通牌”轮胎在国际市场的份

额不断扩大 ,目前 ,公司所生产的成山牌轮胎已畅

销亚 、欧 、澳 、美洲 70多个国家和地区 ,累计出口

轮胎 1400多万套 ,创汇 4亿美元 ,且未发生一起

质量索赔事故 。令人欣喜的是 ,公司在今年首季

所出口 87万套轮胎 ,创汇 3083万美元中 ,子午线

轮胎出口比例超过斜交轮胎 ,预计今年出口量将

达到 300万条 ,创汇可达到 1.2亿美元 ,子午线轮

胎将占出口产品比例的 70%以上 ,子午线轮胎已

成为公司出口产品中的拳头产品。

3 加强技术创新 , 培育规模优势

“没有规模就谈不上竞争力 ,没有规模就蕴育

不出名牌产品” ,这是成山集团在长期实践中形成

的共识。为此 ,他们对有发展前途的产品不失时

机地加大投入 ,扩批量 ,增系列 ,上档次 ,强化规模

优势 ,获取规模效益 。

一是完善和提高传统产品的生产能力。针对

个别环节制约总体生产能力发挥的工序 、设备 ,进

行了以完善和提高为内容的技术改造 ,先后自行

研制 S L900×2和 SL1200×2型双模轮胎硫化机

等生产设备 100 多台 ,仅此一项就为企业节约投

资 7000多万元 。同时 ,对密炼中心系统进行技术

改造 ,既解决了胶料质量波动 、生产卡脖子和环境

污染问题 ,又使生产能力比原来提高了 8倍 ,通过
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对部分工序设备进行的技术调整 ,使斜交轮胎生

产线整体布局更加合理 ,生产流程更加科学 ,设备

开机率达 95%以上 ,主要设备完好率达 98.6%,

设备新度系数达到 0.82 ,生产能力完善到现在的

400万套 。

二是加快乘用子午线轮胎生产线建设。子午

线轮胎是国内外轮胎工业的发展方向 ,他们克服

了子午线轮胎技术难度高 、投资大 、资金回收周期

长等困难 ,走出自我积累 、滚动发展之路 。通过买

方信贷 、非金融机构拆借 、股份制改造等多种形

式 ,先后筹资 5亿元 ,其中外汇 5000多万美元 ,引

进了具有当代国际先进水平的一次法成型机、三

复合挤出生产线 、动平衡 、均匀性实验机等关键生

产和检测试验设备 60多台(套),配套了国产设备

125台(套)。经过不懈努力 ,使年生产能力由原

来的 30万套扩大到 400万套 ,极大增强了企业的

竞争力。

三是加大全钢子午线轮胎建设力度 。为了增

加产品系列 ,培育企业新的经济增长点 ,成山集团

在加快乘用子午线轮胎结构调整的同时 ,又着手

完善了全钢子午线轮胎生产线 。经过 4 年的努

力 ,先后投资 6亿元 ,建成了 14 万 m 2 的全钢子

午线轮胎生产厂房 ,引进了意大利 、日本 、德国

GK400N 密炼机 、一次法成型机 、钢丝压延机 、X

光机等关键生产和检测设备 ,已有 30种全钢载重

子午线轮胎和低断面无内胎全钢载重子午线轮胎

通过国家技术鉴定 ,产品性能完全达到国家科技

攻关标准要求 。同时 ,一条具有国际先进水平的

220万套全钢载重子午线轮胎生产线已经建成 ,

年生产能力提高了 7倍。

成山集团对技术改造项目坚持合理运作 ,精

打细算 ,在加大技术投入的同时 ,稳定控制投资幅

度 ,使企业始终保持着良好的发展势头 。长期以

来 ,他们在实施国家 、省重点技改项目过程中 ,先

后进行过 36次竞价招标活动 ,累计实现技改投资

16亿元 ,其中外汇 8340万美元 ,资产负债率始终

控制在 60%左右 。生产能力达到 400万套斜交

轮胎 ,400万套乘用和 220 万套全钢载重子午线

轮胎 ,年合计 1000万套轮胎的生产能力 ,产品规

格由 4年前一大类 、8个系列 130种规格 ,发展为

如今的 8大类 13个系列近 600种规格 ,经济总量

翻了两番 ,且效益增长幅度高于速度增长幅度 。

黄海橡胶打破技术依赖

实现自主创新

纵观世界 ,一个国家在科技创新上的作为 ,在

很大程度上决定其在经济 、社会发展等方面赢得

多大的主动。放眼国内外市场 ,国外品牌凭借自

身技术优势牢牢地占据了高端市场 ,而国内大多

数品牌盘旋于中 、低端领域。专家分析认为 ,原因

就是缺乏核心技术和关键应用技术的长期创新与

积累 。作为具有 72年历史的国有特大型企业 ,黄

海橡胶在积极和广泛地吸收国外先进科技成果

上 ,没有对国外先进技术及设备被动的获得 ,而是

通过积极的消化吸收和持续创新 ,使之成为了该

集团加快提升自主创新能力的有效途径 ,并逐步

发展成为自主技术企业。

自主技术企业是指具有技术创新的主体意

识 ,拥有健全的技术开发组织机构和知识产权管

理制度 ,拥有获得自主知识产权的主导产品 ,采用

先进设备和生产工艺 ,产品市场占有率高 ,发展前

景好的企业。黄海橡胶集团拥有引进国际先进技

术建成的达到绿色环保生产标准的炼胶生产线;

引进意大利倍耐力公司技术建成的全钢丝载重子

午线轮胎生产线 、引进法国米其林技术建成的半

钢丝轿车乘用子午线轮胎生产线与经过技术更新

改造的斜交轮胎生产线 ,装备精良 、工艺先进 ,居

国内领先地位并达到国际先进水平 。为了能赢得

更大的市场份额 、增强自身的核心竞争力 ,黄海橡

胶开始自主进行子午线轮胎的研制生产 ,成为中

国最先研制生产子午线轮胎的企业 。研制开发的

3种全钢丝子午线轮胎被评为国家级新产品 ,某

一规格的新产品填补了国内空白。半钢轿车子午

线轮胎研制开发出高性能 、高质量 、高档次 、高技

术含量的 50 、55系列 V 级新产品与 ST 系列新产

品 ,其中安全抗滑性轿车子午胎这一技术项目被

列为国家级技术创新项目 。

1996年 ,该集团国家级技术中心成立 ,并于

2001年 12月被国家经贸委 、财政部 、国家税务总

局 、海关总署认定为第 8批国家级技术中心 ,2002

年获国家人事部批准设立博士后工作站。近年

来 ,该集团加大科研投入 ,着眼于市场需求 ,加大

新技术 、新产品 、新工艺 、新材料应用的研发 ,用引
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