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感悟发展

谢智保
(风神轮胎股份有限公 司 焦作 4 5 4 0 0 3)

据 2 0 0 3 年度全球 轮胎 75 强排行榜
,

风神轮

胎股份有限公司排名第 37 位
,

比 2 0 0 2
、

2。。 1 年度

分别前移了 5 位和 30 位
。

风神股份凭什么在世

界轮胎行业排名中位次大幅度前移 ?

“

不发展就是落后
,

发展慢 了也是落后
” 。

这

句话是该公司董事长曹朝阳的一句 口头禅
。

在他

的影响下
,

风神股份上下形成了一种强烈的发展

意识
,

并取得 了显著效果
。

2 0 0 3 年实现工业总产

值 30 亿元
,

销售收人 21 亿元
,

实现利税 3 亿元
,

利润 l 亿元
,

较 2。。 2 年均增长 50 % 以上
。

在市场经济条件下
,

企业究竟怎样发展 ? 米

其林
、

普利司通
、

固特异
、

佳通等跨 国公司靠 的是

资本运作和技术输出
,

通过合资
、

合作
、

技术输出

等多种形莽
,

像滚雪球一样越滚越大
。

集体企业

和个体企业依靠机制灵活
、

地方保护等方式
,

抢 占

城市周边市场和农村市场
,

生产规模也在不断壮

大
。

国有企业
、

国有控股企业怎样发展壮大 ? 风

神股份的经验告诉我们
:

1
.

离不开政府 的支持
。

在现行政策下
,

企业

既要 找市场
,

也要找市长
。

要主动 向政府 汇报工

作
,

争取政府在政策
、

资金
、

环境等方面 的支持和

帮助
。

风神股份建成投产的国债贴息项 目 80 万

套全钢载重子午线轮胎项 目
、

河南省工业结构调

整项 目 8
.

5 万套全钢载重子午线轮胎项 目
,

以及

15 万套工程轮胎技改项 目 (一期工程 )
,

都是在政

府的支持下建成投产的
。

如不是政府的支持
,

就

不可能建成这么多项 目
,

也就不可能有现在世界

轮胎行业的地位
。

创

2
.

有好 的项 目
,

做支 撑
。

按照 十六 大提出的
“

走新型工业化道路
” 、 “

推进产业结构优化升级
” 、

“
用高新技术改造传统产业

”
的总体要求

,

上市场

前景好
、

技术含量高
、

附加值多 的项 目
,

促进产品

结构调整和优化升级
。

风神股份新建的 15 万套

工程轮胎生产线
,

由北京某电子技术研究所设计
、

制作了硫化罐微机 自动控 制系统
,

整个硫化过程

全部 由微机控制
,

连续记录
、

准确可靠
,

对提高工

程轮胎质量起到了很好的作用
。

3
.

要抢时间
、

抓进度
。

一个市场前景看好 的

项 目
,

往往是你看到了
,

别人也看到了
,

利之所在
,

人人眼明
。

这就看谁动手早
,

出手快
,

使产品领先

一招
,

抢先一步
,

谁就能在市场上捷足先登
,

把握

住市场竞争的主动权
。

尤其是高新技术项 目
,

不

抓时间和进度
,

就等于没抓
。

4
.

要高起点 引进设备
,

生产高质 量的产 品
。

“

工欲善其事
,

必先利其器
” 。

如果没有先进的工

艺装备
,

就很难生产 出高质量 的产品
。

没有质量

作保障
,

项 目上的越多
,

企业垮的越快
,

规模上的

越大
,

企业垮 的越惨
。

所以
,

高新技术产品
,

必须

要有先进的工艺装备
,

在国产设备达不到技术要

求的时候
,

一定要高起点引进设备
,

保证产品质量

得到设计要求
,

确保项 目建设一个
、

投产一个
、

见

效一个
。

5
.

要加强建设 管理
。

要认真 落实项 目法人

代表责任制
,

并结合公司实际
,

制订多种管理制

度
,

实行项 目建设 和生 产经 营的相 对分离 和项

目自身的封闭运行
。

从组织上
、

制度上
、

机制上

有效保证 项 目的建设 质量
。

同时
,

要紧 盯跨 国

公 司和国 内先 进企业 的发 展情况
,

以 及汽 车工

业 的发展变化情况
,

不断地 找差距
,

不 断地上项

目
,

做到年年有投产竣工项 目
,

年年有 开工续建

项 目
,

年年有前期准备项 目
,

年年筹划有重 大带

动作用的新项 目
。


