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做大做强广州轮胎发展的意见

浦鹏华
(广州橡胶企业集团有限公司 广州 5 10 2 5 0

经过 20 年产品结构和企业结构的调整 (包括

关
、

停
、

并
、

转 )
,

广州橡胶工业已从 70 年代末的轮

胎 (包括 自行车胎 )
、

制品 (胶管
、

胶带
、

胶板和乳胶

制品等 )
、

胶鞋三大类别各三分天下的局面
,

发展

到目前轮胎 占工业总产值 的七成
,

而胶鞋从 1 98 5

年的最高峰 45 10 万 双下降到 20 02 年 的 3 55 万

双
,

仅 占不到 5肠
。

从广州汽车工业 的发展 和 目

前 已形成的产品格局
,

做大做强轮胎 已成为广州

橡胶工业发展的当务之急
。

1 国内轮胎行业现状和广州轮胎基本情况

1
.

1 企业结构

1 9 9 5 年第三次工业普查时
,

全国有大小轮胎

企业 36 3 家
。

近几年
,

轮胎企业数量大量增加
,

目

前就连行业主管部 门也很难有准确的统计数字
,

堪称世界之最
。

但其中获得国家颁发生产许可证

的仅 n g 家
,

取得产品认证的也只有 45 家
。

由此

可见
,

大多数均 为规模小
、

专业化程度低
、

工艺装

备陈旧
,

这是我 国轮胎工业独具的特点
。

广州橡胶企业集团原有 4 家轮胎企业 (珠轮
、

华轮
、

宝力
、

星球 )
。

市场竞争的结果
,

造成弱势企

业 星球轮胎厂 的淘汰
,

优 势企 业华 轮
、

珠轮 的发

展
。

广州现有 的 3 家轮胎企业
,

2 0 0 2 年生产轮胎

总量共 4 85 万条
,

其 中子午线轮胎 3 34 万条
,

今

年预计达 56 。 万条
,

总销售额 18 亿元
,

工业生产

总值达 28 亿元
。

目前三家轮胎 企业仍为 自主经

营
,

分别为三种不同的体制
,

其 中华轮几经重组
,

现改为多元投资主体 的国有企业
,

公 司今年计划

生产子午线轮胎 3 00 万条 (其 中载重轮胎 50 万

条 )
,

产值 13
.

5 亿元
。

珠轮为外方控股 70 %的合

资企业
,

今年计划生 产斜交轮 胎 1 78 万 条
,

产值

12 亿元
。

宝力轮胎公司为中方控股 75 % 的合资

企业
,

今年计划生产子 午线轮 胎 83 万条
,

产值

1
.

7 亿元
。

表 2 2 0 0 2 年广州轮胎产 t 及产值 (不变价 )情况表

表 1 2 0 0 2 年轮胎协会 50 家企业的轮胎产里分析

企业名称

珠轮 (三资 )

华轮 (国有 )

宝力 (三资 )

合计

产量 /万条 出口 /万条 工业总产值 /万元

1 5 1
.

4

2 5 9
.

9

7 3
.

7

4 8 5

4 0
.

4

1 5 4
.

9

1 2
.

7

2 08

9 88 78

1 1 8 50 3

1 54 6 8

23 28 4 9

类别
轮胎产
量 /万套

占轮胎
总量 /%

子午线轮
胎 /万条

占子午胎
总量 / %

国有及 国有控股

外资控股

其它经济

合计

4 4 7 2
.

9

3 8 0 4
.

2

10 0 9
.

4

9 18 6
.

4

:l
`

;
15 8 4

。

5

19 17 3

2 7
.

3

35 2 9
.

1

::

从 以上数据分析
,

原轮胎行业 国有企业一统

天下的格局 已不复存在
,

外资控股企业在子 午线

轮胎或较高档的轮胎市场上具有较强的优势
,

且

日趋明显
。

从上表分析
,

轮胎出 口 占 43 %
,

实 现工 业总

产值 23 亿多元
,

占当年橡胶工业总产值的 75 %
,

无疑
,

轮胎的发展已成为广州橡胶工业的主导
,

而

且这个趋势还会 日渐增强
。

1
.

2 产 品结构

据轮胎协会统计
, 1 9 9 6 年斜交轮胎 占全部轮

胎的比例为 85
.

6%
,

2。。 2 年则下降为 62 %
,

而子

午线轮胎从 1 9 9 6 年 的 14
.

3%上升到 2 0 0 2 年的
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3 8 %
。

2 0 0 2 年广州子午线轮胎产量为 33 4万条
,

占全部轮胎产量 的 68 %
,

高于全国同比 38 %的水

平
。

预计到 2 0 0 5 年
,

广州 子午线轮胎产量可达

49 0 万条
,

占全部轮胎 69 。 万条的 70 %
,

这既符合

国家的产业政策
,

也符合
“
积极发展子午线轮胎

,

加快轮胎产品结构调整
”
的《 中国轮胎工业发展战

略研究 》规划
。

1
.

3 技术装备

国内轮胎行业的技术与装备水平总 的来讲
,

实力有了较大增强
,

但差距较明显
。

国 内斜交轮

胎的技术是在 50 年代
,

前苏联专家提供了有限技

术资料的基础上
,

依靠 国内的工程技术人员逐步

探索
,

艰苦创业才发展至今
。

随着国内改革开放
,

8 0 年代广州轮胎 厂 (珠轮前身 )采用补偿贸易的

方式引进了英国邓 录普斜交轮胎技术 和 F 27 。 密

炼机
,

经过消化
、

吸收
、

提高
,

珠江轮胎 的技术
、

质

量在国内仍排前列
。

到 目前为止
,

斜交轮胎引进

技术仅此一家
。

子午线轮胎项 目的技术和装备多数企业都是

引进和消化 国外 90 年代的水平
。

工艺技术基本

上是美国费尔斯通
、

意大利皮列里
、

英国邓录普的

技术
。

华轮是在 80 年代末引进了费尔斯通大胎
、

小胎的全套技术
,

较上海只引进费尔斯通大胎技

术略胜一筹
,

也就 出现 了上海桑塔纳大众汽车 当

时不要上海轮胎
,

而要华轮配套的局面
。

可见
,

子

午线轮胎技术差距之大
。

2 “
十五

”
期间国内外轮胎市场预测分析

目前轮胎市场主要 由汽车配套
,

维修或替换

轮胎及 出口三部分组成
。

2
.

1 国际轮胎市场

目前
,

世界轮胎工业的优势基本为世界三 巨

头和 n 大轮胎公 司所 占据
。

其 中世界三巨 头的

日本普利 司通公 司
、

法 国米其林公司 和美 国固

特异公 司
,

在世界 轮胎销 售额 中
,

从 1 9 8 7 年的

4 5
.

2 5%
,

上升到 1 9 9 9 年的 5 5
.

4 8%
,

预计到 2 0 0 5

年将达 70 %
。

据专家预测
,

世界轮胎产量
,

2 0 0 0 年和 2 0 0 5

年分别为 1 1
.

5 亿条和 13 亿条
,

而销售量分别为

9
.

78 亿条和 10
.

61 亿条
。

总的趋势是供过于求
,

产量明显高于需求量
。

在轮胎总量中
,

子午线轮

胎约 占 85 % 以上
,

轿车轮胎与载重 轮胎之 比约

3 : 1
。

预计近期世界轮胎工业将处于缓慢发展态

势
,

年增长速度低于 2% 一 3%
。

在这种形 势下
,

市场竞争将更加激烈
,

各轮胎厂家积极进行战略

调整
,

加大科技投人
,

利用高新技术大力开发新产

品
、

新材料
、

新设备
、

新工艺
,

进一步提高国际化
、

集团化和专业化水平
。

2
.

2 国内轮胎市场

目前 国内轮胎市场供需情况反 映
,

斜 交轮胎

供大于求
,

生产量呈下降趋势
,

国有及国有控股企

业以子午线轮胎增量替补斜交轮胎下降趋势
。

外资企业大部分是子午线轮胎
,

称雄世界轮

胎市场份额 60 %的三大轮胎厂家
,

美 国固特异
、

日本普利斯通和法国米其林
,

都 已分别在大连
、

沈

阳和上海合资建厂
。

除此之外
,

韩国的锦湖集团
、

韩国轮胎 公司
、

印尼 的佳通公 司
、

香 港的 中策集

团
、

台湾正新公司
、

建大公司都相继在中国建立 了

合资或独资公司
。

目前已建立合资
、

独资企业 20

多家
,

其中包括世界前 n 大公司的 7 家 9 条生产

线
。

我国轮胎产 量 的 35 写以 上
、

子 午线 轮胎 的

60 % 以上由合资和独资企业生产
。

因此
,

子午线

轮胎
、

特别是全钢载重子午线 轮胎和 中高档轿车

子午线轮胎增长比较快
,

究其原因
:

一是汽车工业

的发展
。

国家制定
“
十五

”
汽车工业 发展每年按

8
.

8 %的速度增长
。

广州 2 0 0 5 年轿 车产量 40 一

5。 万 辆
,

未来 10 年将 超 过 10 0 万 辆
。

广 东省

2 0 01 年汽车保有量 20 。 万 辆
,

比上年增 16 %
,

其

中私人汽车 105 万辆
。

2 0 0 5 年
,

广东省的汽车保

有量将达到 3 15 万辆
; 2 0 10 年

,

将达到 5 54 万辆
。

这样的增长和私人汽车快速拥有
,

将促进轮胎工

业
,

尤其是子午线轮胎 的发 展
。

其二
、

全 国公 路
“

五纵七横
”
建设加快

。

根据报道
,

国家对公路建

设投资力度加大
,

尤其是全 国
“

五纵七横
”

高速公

路和高等级公路 的建设发展
,

到 2 0 1。 年
,

全 国通

车里程预计达 1 50 万 K m
,

这些都对轮胎工业 发

展提供了可靠的市场和推动力
。

据预测
,

到 2 0 0 5 年国内轮胎产量为 1 2 6 0 0 万

条
,

其 中子 午 线 轮 胎 达 5 6。 。 万 条
,

占总 量 的

4 5%
,

年均增长 4
.

8%
,

其 中国内需求量为 1 1 0 0 0

万条
,

出口为 16 0 0 万条
,

出 口 占总需求 的 12
.

7% ;

2 0 1 0 年国内轮胎 产量 为 1 6 2 0 0 一 1 9 0 0 0 万 条
,

其中子午 线轮 胎将 占 55 %
,

年 均增 长 5
.

2 %
,
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其中国内需求 135 5 0 万条
,

出 口 量 2 6 5。 万条
,

出

口 占总需求量的 16
.

4 %
。

从上述预测可见
,

国内

轮胎市场容量 巨大
,

且未来 至少 以年均 5% 的速

度递增
。

我国加人 W T O 后
,

轮胎进 口 政策渐趋

松动
,

在一定程度上会促进 国外轮胎进人 中国市

场
,

但进 口 轮胎 占据 国内轮胎市场的份额将 不会

太大
。

2 0 0 0 年
,

广东轮胎市场 (不包括 出 口 ) 消耗轮

胎 5 5 0 万条
,

预计 2 0 0 5 年将增至 1 1 0 0 万条
; 2 0 1 0

年为 1 9 3 9 万条
。

从广东的汽车保有量 和增长速

度
,

广州轮胎较之 国际和国内市场有较好 的发展

空间
,

尤其是广州汽车制造业 的发展给我们提供

了一个有所作为的舞台
,

对 我们做大做强轮胎既

是挑战
,

更是机遇
。

根据广州市汽车工业规划
,

将

建设以广州市汽车工业集 团
、

风神汽车公 司为支

柱的汽车产业
。

到 2 0 0 5 年
,

生产整车 40 一 50 万

辆 ; 到 2 0 1。 年
,

生产整车 10 。 万辆
,

整车产值 达

1 2 0 0 亿元
。

依此推算
,

到 2 0 0 5 年
,

需要 2 25 万条

配套轮胎
; 到 2 0 10 年

,

需要 5 00 万条 配套轮胎
。

综上所述
,

总计广东省 内到 2 0 0 5 年
,

将消耗轮胎

13 2 6 万条
;到 2 0 10 年

,

将消耗 2 4 3 9 万条
。

华轮在引进技术的基础上 已成功开发 了
“

高

速
、

低滚动阻力子午线轮胎系列产品技术
” ,

开发

了公制系列和英制系列无内胎载重汽车子午线轮

胎
,

并 已开始生产 40 系列
、

W 级轮胎
, “

万力
”
品

牌轮胎被国家外经贸委列为国家重点支持和发展

出口 的名牌产 品
,

这都标志着华轮在子午线轮胎

生产技术的开发
、

研制及新技术的掌握方面
,

已经

步人全国同行 的前列
。

珠江商标被评 为广州市和广东 省著名商标
,

由于国内运输市场不规范
,

超载严重
,

珠江轮胎在

适合国情
,

根据不 同路况
、

运输市场等方 面
,

开发

了不 同的产品
,

目前质量在 国内同类产品中仅次

于台资的正新和韩国的锦湖
,

该公司还与印度 J K

公司技术合作
,

利用对方成熟的技术生产高性能

斜交轮胎
,

以满足国内需求和扩大出 口市场
。

3 轮胎工业科技与新产品发展趋势

轮胎企业都十分清楚
,

要想提高市场竞争力
,

只有依靠科技进步
,

加快新产品的开发
,

才能在激

烈的竞争 中占据市场的制高点
。

“

子午化
、

无内胎 化和扁平化
”
已成为轮胎工

业的发展方向
。

在发达国家
,

轮胎子午化水平 已

达 90 %
。

而无 内胎轮胎具有重量轻
、

生热低
、

行

驶安全等一系列优点
,

在欧美等一些发 达国家 已

基本实现子午胎无 内胎化
。

另外
,

由于低断面轮

胎具有节能
、

安全
、

适应高速行驶等优 良性能
,

已

成为发达国家轮胎工业的主要发展方 向
。

随着汽

车工业的发展及安全节能
、

环保等方 面法规的 日

趋完善
,

对轮胎性能的要求也越来越高
,

轮胎 的功

能也 日趋多样化
,

不断推出安全轮胎
、

抗湿滑轮

胎
、

全天候轮胎
、

节能轮胎及绿色轮胎等
。

轮胎生

产厂商的竞争领域也由原先的产品质量竞争扩大

到新产品和新工艺 的竞争
。

轿车轮胎已 由 80 系

列发展到 35 系列
,

以 70
、

65
、

60 系列最为流行
,

速度级别 已出现 w 级 ( 2 7 o k w
·

h
一`

)
,

以 T
、

H
、

V 级为主
。

4 广州轮胎发展预测

依据国家关于鼓励发展子午线轮胎的产业政

策
,

根据国内外轮胎市场需求预测
,

适应广东
、

广

州地区汽车产业发展需要
,

广州汽车轮胎今后 10

年内将重点发展子午线轮胎
。

按集团公 司规划
,

到 2 0 0 5 年
,

汽车轮胎 69 。 万条
,

其 中子午线轮胎

49 0 万条
,

工业总产值 33 亿元
。

与 2 0 0 0 年末的

34 。 万条比
,

产量正好翻了一番
,

工业总产值增加

3 倍
。

5 主要对策措施

5
.

1 工业园区规划

现在花都地区的轮胎
、

管
、

带等厂
,

从 60 年代

末 70 年代初开始 因陋就简生产
,

经过 30 多年的

建设发展
,

已初具工业规模
,

生产
、

生活配套设施

较为齐备
。

在现有橡胶企业 的基础上扩张发展
,

将该区域规划为广州轮胎 工业 园
,

即符合广州市

工业结构调整布局的花都地区西北翼发展橡胶工

业的要求
,

也可利 用现有公用 配套设施
,

得到 动

力
、

后勤
、

人力的支持
,

减少投资
,

缩短建设周期
。

5
.

2 加强产学研联合
,

建设国家级的技术 中心

广州聚集了二十几所高等院校
,

其 中华南理

工大学是最早创 建橡胶专业 的全 国重点 大学之

一
,

并设立了材料研究所
。

随着著名外国品牌固特异
、

米其林
、

普利司通

下转第 6 页
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造粒设备都已 经国产 化
,

价格较低
,

主要生产厂

家有南京 三普造粒装备 有 限公 司
、

武汉市 东西

湖金石机械厂等
。

将助剂均匀地预分散在聚合物载体 (其 中还

加有少量 增塑剂 或分散剂 ) 中
,

然后造 粒
,

所得

产品被 称为 预分散 化学 品
,

简称预 分散体
。

预

分散体既有 一般造 粒助 剂 的优 点
,

又使助 剂在

胶 料中易分散
,

分散 得也均匀
,

可有效地提高混

炼效率和橡胶制 品的质量
。

莱茵 ( 青岛 ) 有限公

司和亚特曼化工有限公 司的预分散助剂品种较

多
。

目前主要 是在 子午胎
、

高 档鞋 和杂 品中应

用一些预分散助剂
。

4 加快采用国际标准和国外先进标准

我 国已经加人 W T O
,

助剂行业正在 加快标

准化工作 的国际化工 作
,

与 国际接轨 是当今 国

际标准化发展 的一个 重要 特征
,

也是 国际 贸易

发展不 断推动 的结 果
。

15 0 ( 国 际标 准化组 织 )

是各国标 准 团体的世 界性联 合机 构
,

制 定 国际

标准的工作通常 由 15 0 各技术 委员会进行
。

我

国橡胶助剂标准是由挂靠在 山西省化工研究所

的全国橡胶制品标 准化 技术委员会化学助剂分

技术委员 会归 口
,

要求 新标 准采 用 国际标 准或

国外先进标准
。

近年报批的试验方法 的国家标

准大都等 效采用 15 0 标 准
。

例 如
,

报批 的 国家

标准《橡胶配合剂
一

硫黄
一

试验方法 》等效采用 15 0

8 3 3 2 :
1 9 9 7《橡胶 配合剂

一

硫 黄
一

试验 方法 》
,

包括

下列性质 的试 验方法
:

总硫 含量
,

筛余物
,

油含

量
,

不溶性硫
,

抗 返原
,

酸度
,

80 ℃ 时加 热减 量
,

灰分
,

砷含量
。

报批 中的国家标准还有 《橡胶 配

合剂
一

氧化锌
一

试验方 法 》
,

包括 下列性质 的试验

方法
: 1 05 ℃ 挥发物

、

水 溶物
、

酸碱 度
、

筛余物
、

氮

吸附表面积
、

氧化 锌
、

铅
、

锡
、

铜
、

锰和 酸不 溶物
。

报批 中的国家标准《橡胶 配合 剂
一

硬脂酸
一

定义及

试验方法 》包括 下列性 质 的试 验方 法
:

碘 值
、

酸

值
、

皂 化值
、

凝 固点
、

水分 及挥发 分
、

不 皂化 物
、

组分
、

灰分
、

无机酸度
、

铜 含量
、

锰含 量
、

铁含量
、

镍含量
。

近年还修订了几个常用助剂的国家标准
,

正

在报批 中
。

这些产 品是促进 剂 M
、

促进 剂 D M
、

防老剂 R D
、

防老剂 4 O I ON A
。

这些标 准 的编 写

格式都是按照 G B / T l
.

1
一

2 0 0 0 和 G B / T I
.

4
一

2 0 0 1

的有关规定 进行
,

都 采用 了 日本 工业标 准
。

报

批中的促进剂 M 和促进剂 D M 的国家标准与原

来国家标 准的不 同之处 主要是
:

熔 点测 定装试

样的温度
、

毛细管规格及升温速度不 同
,

加热 减

量测定 温度 的范 围不 同
,

灰分 测 定 温度 不 同
。

防老剂 4 O I O N A 标 准增 加纯 度 的测定
,

防老剂

R D
、

4 O I ON A 的外观都包括
“

粒状
”
产品

,

这也与

近年助剂造粒 的新趋势相一致
。

5 结语

以上简要介绍 了我 国橡胶助剂在 生产技术

等方面 的进展
。

另外
,

我 国助 剂行业 普遍 加强

了管理
,

通过 15 0 9 0 0。 认 证
,

保证 了产 品质量
,

出 口增加
,

整 体竞 争力增 强
。

今 后还 须立 足全

球市场开展工作
,

努力打造世界名牌
。
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将其生产基地移师 中国进行低成本生产
,

中国轮

胎本地化生产的比较优势将荡然无存
,

届时
,

成本

之争就将演变成为技术之争
。

广州轮胎要提高人世后与国外品牌的抗争能

力
,

就必须抓紧与高校
、

科研院所 的联合
,

走产学

研联合发展之路
,

加快建设 国家级的技术开发中

心
,

研制开发具有国际一流的技术品牌产品
。

5
.

3 多渠道筹集资金
,

统一规划
,

分步实施

到 2 0 10 年
,

广州轮胎企业要形成较强规模和

实力
,

需要 30 多亿人民币
,

特别是全钢子午线轮

胎是高投人
、

高技术含量的产品
,

靠单一的投资主

体既无能力
,

也不符合十六大提出的
“

实行投资主

体多元化
; 积极推动股份制

,

发展混合所有制经

济
”
的精神

。

为此
,

我们要通过招商引资
,

上市融

资
,

进入资本市场等多渠道筹集资金
,

增强实力
,

壮大规模
。

考虑到广州 的本 田
、

风神等汽车建设

发展
,

要尽快争取与尚未进人 中国南部 的 日资国

际轮胎 巨头合作
,

提高广州轮胎为广州汽车工业

的配套能力
。


