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机械企业必须走出去
”

已形成共识
。

现我国橡胶

机械企业正逐渐由
“

国内工厂
”

向
“

国际化公司
”

转变
。

从出口订单看
,

几个大厂今年出 口势头仍

将不错
。

5
.

品牌建设取得突破
。

橡胶机械企业比以往

更加重视品牌建设
,

产品质量意识及广告宣传意

识大大提高
。

行业主流刊物等不时有橡胶机械企

业的声音
。

桂林橡机
、

华橡自控的硫化机获得中

国名牌
,

同时桂林橡机
、

华橡自控
、

益阳橡机的硫

化机获国家免检
,

实现行业在名牌和免检方面零

的突破
。

炼胶设备
、

成型设备已列入 国家
“

十一
·

五
”

中国名牌培育规划
。

去年 9 月我国大型橡

胶机械企业集体参加了美国 IT E C 展
,

展示了我

国橡胶机械总体实力
。

在《欧洲橡胶杂志》公布

的 200 5 年度世界橡胶机械前 30 强中
,

我国橡胶

机械企业有十家榜上有名
,

其中天津赛象
、

桂林橡

机
、

华橡自控挤人前十强
,

扩大中国橡胶机械在国

际 上的品牌影响力
。

陈维芳

另据海关统计
,

20 06 年我国整车出 口 34
.

24

万辆
,

出口额 31
.

35 亿美元
。

汽车出口的主要品

种中轿车 9
.

25 万辆
、

货车 巧
.

55 万辆
、

客车 2
.

72

万辆
。

上述三个品种占汽车出口总量的 80
.

4%
,

而汽车进 口也增长较快
,

200 6 年进口汽车 ( 含底

盘 ) 累计为 22
.

8 万辆
,

金额高达 75
.

53 亿美元
。

进 LJ 车主要是轿车 11
.

18 万辆
,

越野车 8
.

62 万

辆
,

小型客车 2
.

02 万辆
。

令人关注的是在进 口车

平均单价不断走高的同时
,

出 口车的平均单价却

在不断下降
。

熊伟华

益阳株机平布民硫化机
5 个产品获 C E 认公毛

2 0 0 6 年中 国汽车工业扫描

据来自有关方面的消
碑

息
,

200 6 年我国汽车工

业产销双双突破 700 万辆大关
,

再
_

.tt 新台阶
。

其

中产 量 达 到 7 27
.

97 万 辆
,

比 2 005 年增 长

2 7
.

32% ;销售 7 2 1
.

5 9 万辆
,

同比增长 2 5
.

13%
,

它

表明中国汽车制造业 已昂首进人世界前列

从车辆类型看
,

汽车生产总量中乘用车占

7 1
.

8 9%
,

为 5 2 3 3 13 2 辆 (其 中轿车 3869 4 9 4 辆
、

M P V 19 4 7 10 辆
、

SU V 2 3 8 1 13 辆
、

其 他 )̀ 3 0 8 15

辆 ) ;商用车 2 0 4 6 5 9 4 辆
, :
匕 2 8

.

1 1% (其中
:
客车

19 5 3 3 3 辆
、

货车 13 8 0 4 5 辆
、

牵引车 9 10 15 辆
、

其他

44 22 01 辆 )
。

经过多年的发展和调整
,

汽车工业

生产结构趋见合理
,

在众多车型中仅有柴油乘用

车的产销 量 有所 下 降
,

分 别 比 200 5 年下 降

2
.

8 1% 和 5
.

5 6%
。

从生产企业看
,

汽车产量超过 10 万辆的有

13 家企业
,

占 200 6 年全 年汽车生 产 总量 的

89
.

7%
,

其中上海汽车工业公司和一汽集团产量

突破 100 万辆 ;被誉为民营汽车工业代表的奇瑞

汽车有限公司和浙江吉利控股集团公司分别以

3 0
.

7 万辆和 2 0
.

7 万辆位列其中
。

13 家企业产
、

销平衡性好
。

日前
,

由益阳橡胶塑料机械集团有限公司白

主创新开发的平板硫化机 5 个产品
,

顺利通过意

大利 I( ; 公司的 C E 认证

益阳橡机十分重视原始创新
,

紧贴世界先进

技术
,

引领国内最新水平研 发 的大型平板硫化

机组从 1
.

4 x 10川 一 2
.

7 x 13 n l
多达 10 多个品种

,

J
“
泛适用于硫化普通橡胶输送带

、

尼龙输送带
、

钢

丝蝇输送带
、

阻燃输送带和大型橡胶模压制品
`

目前
,

该公司大型平板硫化机组国内市场占

有率在 7 0 % 以上
,

产品还 远销美国
、

瑞典
、

墨西

哥
、

巴西
、

印度
、

南非等闲著名轮胎企业
。

李中宏

桂林像胶机械厂 E R P 项 目

全冠厅 J 岛线

经过两年零三个月的时间
,

桂林橡胶机械厂

E R P 系统已在生产
、

供应
、

质量
、

财务
、

人事
、

设备

等部门全面应用
,

实现了各部门之间信息共享
,

集

成运行的全厂物流
、

资金流
、

信息流全面贯通
。

近

日该厂 E R P 项 目正式通过验收
,

标志着该厂企业

管理跨上新的台阶
,

从传统的手工和单机管理模

式逐步过渡到以市场需求牵引为主
、

客少
` ,

为中心

的集科研与精良生产为一体的有快速反应能力的

信息化企业
。

据介绍
,

这是我国橡胶机械行业第

一家全面上线的 E R P 企业
,

对行业的企业信息化

建设具有较大的指导意义
。
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桂林橡胶机械厂是目前我国最大的专业硫化

设备制造厂家
,

是典型的按订单组织生产的企业
。

在激烈的市场竞争下
,

该厂 已经感到传统的管理

存在一定的问题
,

即生产周期无法满足用户的要

求
,

资金的困难使得关键外购件无法及时到位
,

产

前技术准备周期太长
,

大量的原始单据和手工报

表不能及时反映生产动态
,

技术人员忙于应付日

常生产
,

无足够人力和时间进行新产品的研发等
。

因此
,

20 04 年 11 月该厂和北京并捷信息技术有

限公司正式签订合同
,

启动了 E RP 项 目
。

厂部成立了以厂长为组长的 E R P 项 目实施领

导小组
,

下设 ER P 项目实施办公室及专业模块实

施小组
。

制定了 E RP 项目计划和实施工作管理制

度
。

明确了办公室
、

专业模块实施小组及各部门的

职责和分工
。

为保障 ERP 实施工作系统
、

有序地

开展
,

及时为实施领导小组提供实施动态
,

建立了

ER P 工作会议制度
。

EPH 项 目办公室工作例会每

周举行一次
,

主要听取各专业模块实施小组对一周

实施工作汇报
,

并对实施进展进行点评
,

对下周实

施工作进行安排及布置
。

ER P 实施领导小组工作

例会每月举行一次
,

主要听取办公室对上月实施工

作汇报
,

对本月实施重点工作进行部署
,

并解决实

施工作中关系工厂管理全局的问题
。

根据实施进

度需要
,

E RP 项 目办公室编制下发月重点工作计

划
、

专题实施工作计划
、

周实施工作计划
、

临时实施

工作计划及相关会议纪要等
。

各实施部门按照

ERP 项目办公室制定的工作计划
,

组织本单位实施

工作的开展
,

并负责检查落实
。

E RP 项目办公室按

月检查
、

统计各实施部门月份计划
、

专题计划等的

完成情况
,

每月考核一次
。

整个 E RP 系统实施过程中大致经历 了基础数

据准备
、

财务
、

物流
、

生产计划
、

成本核算五个阶段
。

整个生产的基础数据全部由 PD M 系统 自动传到

E RP 系统
。

现已完成
:
物料主记录共计 or

.

28 万

条
、

设计结构树共计 16
.

2 万条
、

产号结构树共计

35
.

5 万条
、

工艺进程共计 13
.

2 万条
、

库房主记录共

计 9
.

7 万条
、

供应商主记录 783 余条
、

设备主记录

1日X) 余条
,

基础代码 20 余种
。

财务部分从 2仪拓 年

3 月开始运行总帐和固定资产模块
,

并很快甩掉手

工帐本
,

彻底甩掉了原来的软件系统
。

物流部分已

运行采购管理模块
、

库存管理及存货核算
、

应收
、

应

付等模块
,

甩掉了 116 本库房手工台帐实现了全面

数据的软件管理
。

生产计划应用产品基础数据
、

工

艺基础数据
、

计划管理
、

车间生产管理
、

委外管理等

模块
,

甩掉了全部纸介质工艺定额
、

车间流转票等

成本核算部分运用成本系统模块
,

其中包括计划成

本
、

零部件报价
、

实际成本
。

该厂 ER P 系统的全面运用
,

给企业带来了现

实和潜在的效益
。

建立 了规范合理的物料
、

供应

商
、

客户
、

工艺等编码体系
,

为企业的业务之间准

确的信息传递奠定了基础 ;根据 EMI S 系统的流

程
,

建立规范的业务流程
,

并严格按流程执行
,

减

少了各部门之间的互相推楼
,

保证了信息的及时

传递 ;通过系统内部集成及相互控制和约束
,

减少

了部门之间的行为交叉和相互推诱
,

规范 了企业

日常管理行为 ;通过 E R P 系统与 C AI ) 系统的材

料数据集成
,

实现 了在设计源头进行材料优先选

用
,

从而为减少库存
,

降低成本支出打下 了基础 ;

通过数据的自动处理
,

大大提高了 卜作效率
。

比

如成本核算原来需要 5 一 7 天才能完成
,

现在只要

一天就可以全部结束 ; 原来库存报帐需要三天 才

能核算清楚
,

现在随时可以报出材料消耗及库存

情况 ;原来做比价分析需要三天
,

现在随时可以进

行
。

总之
,

通过该系统
,

去除了低效的手工核算 I
-

作
,

从而减少了人力成本的支出 ;通过信息集成与

共享
,

优化了管理流程 ;通过生产管理与各系统的

集成
,

保证及时地生产配套和产品交付
,

提高了客

户满意度 ;有了历史数据及规范科学的管理流程
,

便于管理者作出科学决策和判断
,

并通过提出设

定流程控制点
,

将管理决策行为直接下达到具体

业务环节
,

从而控制不合理不规范的操作和行为
,

挖掘潜在的经济效益
。

陈维芳 宋首先

G L S 益聋司苏州 T P E 工-J
j甩戈上 15 0 9 0 0 1

.

认勺E

奥地利 G比 公司在苏州新建的热塑性弹性

体工厂已经通过 15 0 900 1 认证
。

苏州工 厂不仅

以最短的时间通过了认证
,

而且为该公司在美国

的工厂完成该认证工作提供了经验
。

在全球的新

型热塑性弹性体材料的开发方面
,

G SL 公司已确

立了其领先地位
,

可为用户提供品种范围最广的

各种柔软型热塑性弹性体材料
。

郭 毅


