
(Reorganizat ion)” 。美国政府历来认为 ,投资者 ,

尤其中小投资者 ,是美国经济繁荣的基石 。保护

中小投资者的利益就成为政府维护经济秩序 、促

进经济增长的首要任务。在此理念的指导下 ,美

国于 1800年制定了首部破产保护法 。随着美国

经济的发展 ,美国企业的主导组织形式逐渐由合

伙人企业走向众多投资者参股形成的股份制企

业。保护好这些投资者的权益日益显得突出和重

要。美国立法者认为 ,在这些企业面临破产清算

时保护投资者利益的最好办法就是对这些企业的

债务 、成本结构以至管理层进行重组 ,冻结债务 ,

给企业一段时间以渡过难关 ,重整旗鼓 。因此在

1898年修订破产保护法时 ,增加了第 11 章。此

后在一个多世纪里 ,破产保护法及其第 11章与时

俱进 ,历经多次修改 ,内容更加完善 ,程序更加严

格。在今天美国的经济法里 ,第 11章占有相当重

要的位置 。

达纳公司创建于 1904年 ,总部设在美国俄亥

俄州托莱多市(To ledo),旗下分四个业务单元:汽

车 、售后系统 、发动机和流体管理系统 、重型车技

术系统。目前 ,该公司在 28个国家拥有 4.6万名

员工 。

多年来 ,达纳公司为世界各地的机动车厂商

设计和制造各种产品 ,与几乎所有主要的汽车厂

商建立了合作关系 ,每年配套达纳公司产品的机

动车已超过 6000万辆。除生产车轴 、驱动轴 、引

擎 、车架 、底盘 、刹车系统及提供技术服务外 ,达纳

公司还生产汽车用胶管和其他橡胶制品 。在

2005年度 ,达纳公司的总销售收入为 91亿美元 ,

其中橡胶制品的销售收入为 5.75亿美元 ,占公司

总销售收入的 6.3%,分别居全球非轮胎橡胶制

品 50强排行榜第 30位 、北美橡胶制品 100强排

行榜第 23名。

近年来 ,达纳公司在美国汽车配件市场上所

占有的份额逐年下降 ,再加上原材料 、能源价格持

续增长 ,导致公司业绩急剧下滑。截止 2005年 9

月份 ,账上亏损已达 12.3亿美元。达纳公司董事

长兼首席执行官 Michael J.Burns先生说 ,依据

美国破产法第 11 章提出破产保护及自愿重组申

请 ,希望争取到一次调理生息的机会 ,包括对债

务 、成本结构以及组织机构等进行重组 ,最终脱胎

为汽车行业有竞争实力的企业 。

目前 ,达纳公司已从花旗银行 、美国银行和摩

根大通银行处获得了 14.5亿美元的债务人持有

资产的融资信贷 。此外 ,该公司已从全球著名财

务顾问机构 AlixPartners公司聘来两名专家帮助

重组 ,其中一人担任首席重组官 ,另一人担任首席

财务官。

与其他跨国公司一样 ,达纳公司早在几年前

就已进入中国 。截止目前 ,其在华建立的独资企

业有:达纳上海代表处(销售业务)、达纳(无锡)技

术有限公司;合资企业有:东风达纳车轴有限公

司 、天津维克斯滤轻清器有限公司。因为此次破

产保护不涉及美国之外的企业 ,所以上述在华企

业不会受到重组的影响。 关　泰　

双星连锁“下乡”取财

据了解 ,从 1997 年开始实施 “百 、千 、万工

程” ,即在 100个城市建立千家连锁店 ,解决万名

下岗工人的再就业问题至今 ,双星集团公司连锁

店已经由省级重要城镇扩大到全国的乡镇一级 ,

目前连锁店达到了 4500 多家。基本形成以省市

级店为龙头 、镇级店为骨干 、乡级店为基础的新型

营销网络 。基本实现了双星“进高端市场 ,建连锁

网络”的战略目标 ,通过输出品牌 、管理 、商品资源

等 ,吸收外部资金和人才 ,对连锁店实行统一管

理 ,货物统一配送 ,迅速扩大了销售渠道 ,提升了

名牌形象 。 张艾丽　

山东玲珑实现首季开门红

2006年一季度 ,山东玲珑橡胶有限公司认真

贯彻落实 2006年的总体部署 ,以科学发展观统揽

全局 ,以精益改善为突破 ,深入扎实工作 ,全面提

升管理水平 ,实现了生产和效益的同步快速提升 ,

继续保持了持续健康发展的势头。1 ～ 3月份 ,工

业增加值 、销售收入 、出口创汇等三项指标分别比

去年同期增长 45%、56%和 94%。各项经济指标

均创历史最好水平 ,实现首季开门红。

刘纯宝　王　玉　
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