
与其他企业一样 ,2005年固特异经受了原材

料价格上涨的巨大影响。固特异原本预计生产成

本提高 11%,没想到实际提高了 13%,为此全年

多支出了 5.5亿美元。尽管这样 ,公司通过完善

产品价格组合 ,减少库存等措施 ,增收 6.35亿美

元 ,有效地抵消了原材料成本的增长。

展望 2006 年 ,固特异董事长兼首席执行官

说 ,企业还要继续面对来自各方面的挑战 ,包括行

业竞争态势 、遗产成本 、即将到来的劳动合同集体

谈判 、原材料价格上涨 、公司财务报表的杠杆平衡

等等 。但是 ,他非常自信地说 “固特异完全有能

力战胜上述挑战” 。 关　泰　

米其林坚持关闭 Kitchener 轮胎厂

米其林北美股份有限公司(M ichelin Nor th

America Inc.,以下简称米其林)决定在今年 7月

份之前 ,关闭加拿大安大略附近的 Kitchener 轮

胎厂 ,原因是北美乘用轮胎市场产能过剩。

米其林反复强调企业内部生产能力过剩 ,有

必要根据市场需求进行调整。此次之所以选中

Kitchener轮胎厂有两个原因:一是该厂设备老化

严重 ,如果继续生产必需追加投资;二是在公司属

下的多间轮胎厂当中 ,该厂生产规模最小的 ,易于

整合 。原来由 Kitchener 轮胎厂生产 、目前需要

保留的轮胎规格将转移到公司在美国的其他 3间

轮胎厂继续生产 。

Kitchene r轮胎厂原来属于美国尤尼罗伊尔

·固特里奇公司 ,在 1989年 9月和美国其它 3间

轮胎厂一起被法国米其林集团公司集体兼并后 ,

归入新成立的米其林北美股份有限公司 。当时的

尤尼罗伊尔·固特里奇公司 ,是美国通用汽车公

司排在第一位的配套轮胎供应商 ,米其林因此接

收了这部份市场份额 ,借此顺利达成了渗透北美

原装轮胎市场的战略目标 。可能由于文化背景不

同 ,Kitchener 轮胎厂基层工会与米其林的关系一

直不太融洽。2004年夏天 , USW 第 677 地方分

会曾在该厂组织过一次长达 3个月时间的罢工。

在由工会组织 ———美国钢铁工人联合会(U-

nited Steelw o rkers union ,以下简称 USW)代表

工人与米其林签订的劳动合同上 ,明文规定“在合

同有效期内 ,不得关闭工厂” 。此合同在今年 7月

22日到期 。这也正是目前 USW 与米其林抗争

的理由之一。

虽然 USW坚决反对米其林的决定 ,并想方

设法阻止米其林行动 ,但米其林始终坚持原有计

划。米其林已经表示 ,公司做出上述决定是经过

深思熟虑的。米其林计划与当地政府机构、社团 、

工会加强联系 ,帮助受到影响的员工尽可能平静

地接受转变 ,包括给他们发放遣散费和补贴 。同

时 ,公司还要制定一个援助方案 , 帮助他们在

Kitchener地区的其他企业找到新的工作。

岑　溪　

倍耐力在巴西建卡车轮胎厂

倍耐力公司近日向媒体宣布 ,它已经投资

5000万美元 ,在巴西格拉沃泰(Gravatai)建设了

一家卡车轮胎工厂。该厂建在倍耐力公司在巴西

的摩托车轮胎研发生产基地内 ,占地 57.3万 m2 ,

卡车轮胎年生产能力为 1.2万条。这家新厂生产

的卡车轮胎 80%供应巴西市场 ,其余 20%主要出

口到拉美诸国 。 郭　奕　

美国建厂用废轮胎生产乙醇

美国未来燃料研究所(FFI)和斯塔特克

(Startech)环保公司合作建设利用废轮胎制备乙

醇的工厂 ,已在新泽西州的汤姆河开工建设 ,预计

将在 2007年底投入运行 ,年产乙醇约 5200万加

仑。这个项目由FFI 投资 8400万美元 ,由斯塔特

克公司提供一台日处理能力 100t的废轮胎等离

子转化设备 ,将其安装于这套废轮胎制乙醇装置

当中 。这种等离子转化设备可将废轮胎完全热解

成清洁的合成气 ,也称作等离子转化气 。这种等

离子转化气经过管道直接送入 FFI 的乙醇合成

系统 ,生产出燃料级乙醇产品 ,可供出售 。FFI计

划该厂在扩建时再额外添置数台斯塔特克公司的

这种废轮胎等离子转化设备。

FFI和斯塔特克之间的战略合作 ,为废轮胎

的处理提供了新的途径 ,也为这两家公司进入美

国 ,乃至欧洲 、亚洲和南美的乙醇市场铺平了道

路。 郭　益　
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