
大薪酬制度 ,打造以高素质管理人才 、高水平技术

人才 、高技能操作人才为核心的人才队伍 ,抢占发

展制高点 ,冲刺“百亿新成山” ,向 2006年 30年厂

庆献礼。

近两年 ,成山集团已进入了历史上发展速度

最快 ,经济运行质量最好 ,企业和品牌知名度最高

的发展期间 ,成为威海市首家销售收入突破 50亿

的集团。成山牌轮胎集“中国驰名商标” 、“中国名

牌” 、“品质信誉第一品牌”于一身 ,品牌价值突破

40亿元 。

当前 ,轮胎企业的发展面临挑战 。世界十大

轮胎巨头已全部进入我国 , 行业竞争十分激烈 。

同时 ,轮胎主要生产原材料天然橡胶价格成倍上

涨 ,能源 、运费价格大幅攀升。面对压力 ,成山集

团将进一步解放思想 ,拼抢机遇 ,咬定“山东过百

亿 ,全国五百强 ,世界(行业)前十强”的目标定位 ,

到 2007 年 , 确保实现销售收入超百亿 ,力争在

2006年提前实现 。到 2009 年 ,要实现销售收入

超 200亿元 ,经济总量再翻一番。

膨胀三大产业 ,实现多元化经营是该集团具

体的发展战略和目标。首先是做强做大轮胎主

业。投资 3亿元 ,完善 60万套全钢 、60万套高性

能半钢子午线轮胎 、10 万条工程轮胎生产线建

设;筹备 600万套高性能乘用子午线轮胎生产项

目;其次是做强钢帘线产业 。加快投资 5 亿元钢

帘线三期工程建设 ,计划 2006 年 6 月建成 ,项目

投产后 ,实现年产钢帘线制品 6.5万 t。第三是要

加快建设以北大科技园为载体的高新技术产业

群。今明两年要投资 3 亿元 ,增上医药 、电子 、新

材料等项目;5年内要完成投入 20 亿元 ,使园区

收入超过 50亿元 。同时 ,要把现有1km 2轮胎 、钢

帘线绿色工业园建成工业旅游基地 ,把荣成北大

科技园建成科技旅游基地 ,把成山林场建成生态

旅游基地 。三大旅游基地建成后 ,将为集团销售

收入超百亿 ,进而突破 200亿 。

该集团历来高度重视企业发展体制和机制的

完善 ,确立国有 、民营 、外资混合型资本结构 ,规避

一股独大的体制风险 。要广泛利外资 ,通过与国

外轮胎巨头建立合资公司 ,吸取他们在战略发展 、

企业管理 、市场营销 、人力资源 、以及品牌 、技术等

方面的经验与优势 ,加快企业国际化进程 。要广

泛吸纳民营资本 ,加快产权多元化 、资本社会化进

程 。

人才是企业兴盛之基 ,发展之本。该集团要

推行三大薪酬制度 ,面向国内外择优高薪聘请“学

历层次高 、综合素质好 、具有全球战略眼光和经营

谋略”的高素质经营管理人才队伍;择优高薪聘请

掌握国际最新技术动态和成果的高级技术人才;

设立首席操作技师 、高级技师 、技师等操作职务 ,

按贡献大小享受与管理 、技术人才同等薪酬待遇 ,

从而打造一支以“三高”人才为核心的人才队伍。

车宏志表示 ,体制优势 、机制优势 、管理优势和人

才优势正在凸显的“新成山” ,要高点再加压 ,发展

不止步 ,为振兴威海经济 、构建和谐社会 ,做出企

业应有的贡献。 董兆清　

贵轮开展节能降耗和

资源再利用

贵州轮胎股份有限公司在技术创新工作中 ,

充分考虑资源综合利用 、节能降耗 、资源循环再利

用 ,初步收到成效 。

目前 ,列入该公司重大技术研发项目的“全钢

轮胎翻新的技术开发” 、“轮胎配方中的再生胶粉

应用研究”等 ,都是符合国家产业发展方向的节

能 、降耗 、资源再利用项目 , 其战略性发展项

目 ———提高子午化率 ,更是符合国际轮胎行业通

过近些年来的技术创新及改造 , 2004年底 ,该公

司产品的子午化率已经达到 35%,随着“高性能

子午线轮胎”等项目的实施 ,这一比例将持续提

高 。

该公司的轮胎销售实行“三包”理赔政策 。为

对“三包”理赔轮胎最大限度地发挥其使用价值 ,

实现资源的循环利用 , 1999 年 ,该公司在原有斜

交轮胎翻新的基础上 ,新建斜交轮胎热翻车间 ,设

计年产能力为 3万条 ,同年 5月开始生产 。2004

年完成斜交轮胎翻新 8851条 ,实现利润 37.6万

元 。

2003年 ,该公司借鉴米其林公司的经验 ,从

国外引进了一套全钢载重子午线轮胎翻新生产

线 ,采用国际上最先进的双包封套预硫化翻新工

艺技术 ,年翻新能力达 3万条。该生产线的建成 ,

一方面可为轮胎客户提供翻新服务 ,延长轮胎使
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用寿命 ,使新轮胎实现增值 ,有利于培养客户对前

进品牌的忠诚度;另一方面 ,对于公司生产的存在

质量问题的“三包”理赔轮胎 ,可以充分利用其残

值 ,进行翻新。2004年该公司完成全钢载重子午

线轮胎翻新 2848条 ,实现利润 36.72万元;累计

完成全钢载重子午线轮胎翻新 3256 条 ,累计实现

利润约 43万元;预计 2005年可翻新 4000条 ,力

争实现利润 55万元以上 。

该公司还将充分利用废旧胎体 ,进一步扩大

轮胎翻新规模 ,争取早日实现斜交轮胎翻新和全

钢子午线轮胎每年翻新各 3万条的产能 。

此外 ,该公司还充分利用计量技术做好节能

降耗工作。公司对各种电子秤和计量仪器进行了

技术改造 ,校准 、测定了 A 、B类测量设备 1913 台

件 ,在有效保证重要的工艺控制参数监控的基础

上 ,做好节能降耗工作。

同时 , 该公司计量能源部门充分利用公司

ERP 光纤主干网已经进入各分厂的有利条件 ,开

始实施工艺计量网络系统技术项目将记录仪联

网 ,采用“ERP 层/监控层/现场层”的网络体系 ,

以计算机局域网和计算机数据采集网为依托的实

施管理系统 。采集全公司 7个相对独立的工艺点

区域的 1600个现场工艺点的技术参数 ,如炉膛温

度 、硫化温度 、蒸汽压力 、硫化压力等 ,传到能源计

量处的上位工作站进行监视管理 ,大大提高了工

艺质量技术 、设备运行管理以及节能降耗管理工

作的科技含金量 ,在创造良好的质量保证体系的

同时 ,也为公司的节能降耗管理建立了严密的网

络体系 。近年来 ,该公司万元产值能耗连年递减 ,

2002年万元产值能耗 49.7 , 2003年万元产值耗

能 46.6 ,2004年万元产值耗能 46.1。 钟明贵　

黄海橡胶设计调整轮胎配方

近日 ,黄海橡胶技术人员为进一步降低生产

成本 ,在保证原配方性能不变的前提下 ,设计了 3

种降低成本的胎面胶配方 ,经试验效果良好。

目前 ,受原材料价格居高不下等不利因素的

影响 ,使国际轮胎市场的价格竞争日益激烈 。为

增强产品的市场竞争力 ,黄海橡胶集团有限公司

从降低成本入手 。根据出口市场对胎面胶的具体

要求 ,该公司技术人员设计并下达了 3种适合不

同胎面花纹的出口轮胎专用胎面胶配方 ,分别适

合于全钢高速轮胎 、全钢越野花纹轮胎和全钢乘

用轮胎 ,出口北美市场 。据了解 ,这 3 种胎面胶配

方有两种每千克降成本 0.5元 ,一种每千克降成

本 1.2元 ,经测算 ,高速轮胎平均每条可降成本19

元左右 ,乘用轮胎和越野花纹轮胎分别可降成本

10元左右 。

同时 ,为进一步提高全钢轮胎的外观合格率 ,

针对夏季全钢轮胎容易出现胎侧缺胶 、合格率不

稳定这一现象 ,制定了一种夏季生产用胎侧胶配

方 。一是采用流动性助剂 ,二是适当调整防焦剂

用量 ,提高胶料的抗焦烧性和流动性。这一配方

一经投入使用 ,生产车间反馈良好 ,胎侧缺胶现象

明显减少 ,全钢轮胎外观合格率保持稳定 。

吕晓梅　

横滨公司在中国扩大产能

日本横滨橡胶股份公司准备扩大其在中国的

产能 ,以满足该地区不断增长的汽车及建筑市场

的需求 。

横滨公司在中国有两个子公司 ,即生产和销

售轿车密封材料的横滨(杭州)密封材料公司及组

装和销售高压软管的横滨(杭州)胶管配件公司 。

中国汽车需求的增长以及大规模的基础设施

建设 ,尤其是 2008年北京奥运会及 2010年上海

的世博会 ,促成横滨公司分别于 2004年 2月和12

月在中国杭州建立密封材料厂和胶管配件厂。

现横滨(杭州)密封材料公司拥有员工 11名 ,

计划分两期工程 ,总的投资计划 370万美元。第

一期的生产能力为年产 1000t ,第二期计划 2007

年完工 ,生产能力较第一期翻番 。产品最初将提

供给在中国的日资汽车制造商。

横滨(杭州)胶管配件公司现有员工 9 人 ,月

产 2500套软管。横滨公司计划提升其生产能力 ,

2008年月产 10000 套。与此同时实现配件生产

本土化 。产品主要以原配件形式供货给日资建筑

机械制造商 ,同时随着替换市场的增长 ,公司也想

进入售后市场。该公司说 ,预计设备及厂房投资

大约为 35万美元 。 陈　言　
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