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人人讲成本 人人抓成本

三角集团分六个阶段 分层次 分岗位

开展
“

成本人
”

培训

为全面贯彻落实三角集团的
“

人人讲成本
,

人

人抓成本
,

认真学做成本人
,

确保公司经济运行健

康
”
的工作

。

自 5 月 10 日起
,

集 团公司在全公司

范围内分 6 个 阶段
,

分层次
、

分岗位开展成本管理

知识培训
,

并建立
“
T T C M ( T R I A N G L E T O T A L

C O S T M A N A G EM E N T ) 三 角全面成本管 理体

系
” ,

为提升企业竞争力
,

保证公 司经济持续健康

运行奠定基础
。

全公 司科级 以上领导干部
、

财务

管理人员
、

专家
、

专业技术拔尖 (优秀 )人才及部分

技术人员
、

各车间值班长
、

设备
、

基建
、

供应
、

销售
、

储运
、

物业及子公司等单位 的业务主管共三百多

人参加了 5 月 21 一 26 日组织的集中培训
。

本次培训以三角企业管理哲学为指导
,

以培

养人人懂成本
、

人人讲成本
、

人人抓成本
、

人人成

为
“

成本人
”
为 目的

,

形成全员
、

全面
、

全过程抓成

本的局面
,

以科级以上领导干部重点
,

采用宣传发

动
、

理念导入
、

知识强化
、

广泛讨论
、

措施制定和试

点推广的主导思路
,

坚持专家理论授课与公 司实

际生产分析相结合
,

并以理论知识考试
、

对照标准

查找成本浪费现象
、

具 体措施制定与实施为主要

手段
,

强化培训效果
,

建立起
“
T T C M 三角全面成

本管理体系
” ,

为公司持续健康发展铺奠定基础
。

本次培训活动采用 自学与集 中学习 相结合
、

老师讲授 和互动讨论相结合
、

理论 与实际生产相

结合的方式
,

整个活动分 6 个阶段进行
。

第一阶

段为宣传发动 阶段 ( 5 月 拍一 20 日 )
。

在全体员

工中普及生产管理
、

财务基础知识和成本管理 知

识
,

并组织相关活动
,

形成学习生产管理和成本管

理的热潮
。

第二阶段为集中培训 阶段 (5 月 21 一

26 日 )
。

第三阶段为考试考核阶段 (5 月 31 一右月

4 日 )
。

对各层 次人员须掌握的知 识分类进行闭

卷考试
,

并将成绩在全公司公布
。

第四 阶段为制

定措施阶段 (6 月 5 日一 7 月 2 5 日 )
。

由财务管理

中心
、

财务部与子午线轮胎
、

斜交轮胎技术部门共

同编写 《三角集团标准成本管理制度 (试行 ) 》
,

6

月 2 5 日前完成并下发执行
。

各单位
、

每位员工都

要结合各 自工作岗位
,

对照标准成本管理制度
,

查

找并列举出本部门及岗位上存在的成本管理不 良

现象
,

以看板的形式在现场公示
,

引起每位员工的

重视
。

重点查找人员配置
、

工艺流程
、

物料
、

能源
、

时间
、

空间等各方面存在的浪费和不合理的现象
。

看是否存在人浮于事
、

是否存在过量生产
、

是否存

在空手等待
、

是否存在不必要的搬运
、

是否存在不

必要的在库
、

是否存在不必要的动作
、

是否存在不

必要的加工
、

是否存在残次品及返修品
,

找出一切

导致成本增加而又不必要 的行为和因素
。

由财务

部牵头
,

公 司各部 门配合
,

结合公司的实 际情况
,

在 7 月 25 日前编写出《预算 与执行制度 》
、

《成本

实绩记录制度 》
、

《成本核算制度 》和 《成本差异分

析制度 ))( 均为试行 )
,

构建起 T T CM 基本框架模

型
。

第五阶段为试点推广阶段 (从 7 月 26 日一 9

月 3 1 日 )
。

以子午线轮胎五车间和斜交轮胎一车

间为试点进行
“ T T C M 三角全面成本管理体系

”

试运行 (试点期限丙个月 )
,

在不断总结经验的基

础上
,

进一步完善各项制度
,

并在全公司范围内召

开试点经验推广发布会
,

最后将较成熟的运行体

系在全公司推广应用
。

第六阶段为总结评比阶段

( 1 2 月底 )
。

各单 位向领 导小组提交成本管理阶

段性总结报告 (主要 以数字说明 )
。

公司领导小组

结合各单位成本管理实际开展情况
,

从措施制定
、

执行到位与实际效果几方面进 行综 合评价
,

对成

绩突出的单位与个人
,

给予表彰
。

为加强本次工作的组织领导
,

公 司成立 了以

丁玉华董事长为组 长的领导小组
,

以期通过培训

让所有员工深刻理解精益化管理的思想精髓和成

本管理的重要性
,

树立成本竞争观
,

并熟知成本分

类及作用
;
部长级 以上领导干部

、

子公司负责人
、

生产车间负责人及财务人员要全面掌握成本管理

知识
,

并能运用财务知识进行成本差异的分析 ;
其

他科级以上领导干部要掌握成本管理基础 知识
,

并能在实际中运用所学知识进行初步分析
; 技术

人才
、

技术部门技术员
、

部门业务主管和值班长要

掌握成本管理基础知识
,

熟悉轮胎成本构成要素

及降低成本的主要途径
,

并能运用理论知识 指导

实际工作
。
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