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产管理成 本等 方面 的
; 3

、

参加人 数和 部 门是历

年最多的
,

不仅有生产工艺技术
、

设备技术部 门

的人员参加
,

也有劳动人力 资源
、

生产计划调 度

部 门的人员参加发布课题
,

丰富了公司 Q C 攻关

成果 的内容 ; 4
、

有 的分厂部 门第一次走上 了 Q C

成果发布 的讲台
; 5

、

第一次 有 了生产班 组 自己

开展 Q C 攻关活动的成果
:

工程机械轮胎生产分

厂三分厂成型 甲班 Q C 小 组和斜交 轮胎硫化分

厂五分厂罐式硫化 甲班 Q C 小组
,

均由班组成员

组成
,

围绕提 高产品质量开展 Q C 攻关活动
; 6

、

充分展示 了大 家严格按 照 Q C 攻关 活动 的 P D
-

C A 循环过程开展活动 的情况
,

具有严谨的科学

态度
。

总之
,

获得 了一 定 的经济效 益和社 会效

益
。

今年 的 Q C 成果发布形式非常新颖
,

所有发

布人员绝大部分采用 了电脑 P o w er oP int 技术的

发布形式
,

有 的甚 至采 用 了 lF as h 形 式进 行 发

布
,

视觉效果非常好
,

使受众对课题 活动情况 和

活动成效一 目了然
。

本次发布会
,

《 改进胶 囊定 型设 备
,

降低定

型工序 的二次加工率 》
、

《降低 X K Y
一

6 60 压 片机

故障率 》和 《提高轮胎 内部质量降低 6
.

5 0
一

1 6
一

1 2

系列轻卡 轮胎 肩空发 生率 》分别 获得 了发表得

分的一
、

二
、

三名
。

钟明贵

一次产 品质量技术 分析例 会
,

并在 会上 把筛选

整理的信息发给与会人员
,

集思广益
,

讨论研究

可开发利用的信息
。

信息 的利用
,

使 3 5 3 1 厂逐步完 善了橡胶 密

封圈 产 品 的 生 产 技 术 和 设 备
,

具 备 了 生 产

D N 1 4 0 0 ~ 3 2 0 0m m 的大 口 径和特大 口径 的生产

能力
,

该厂也逐步 演变成 国 内品种最多
、

规格最

全
、

口 径最大 的生产 厂家
。

该 厂相继 成功 地开

发出
“

三元 乙 丙 橡 胶胶 圈
” 、 “ Z G S 接 口 胶 圈

” 、

“

打压胶 圈
” 、 “

耐油胶 圈
” 、 “
钢 塑复合 管胶 圈

” 、

“ K 型管道 用胶 圈
” 、 “ T 型 防滑脱胶 圈

” 、 “

管件

防滑脱胶 圈
”

等 8 种新 产品
。

其 中
,

前两 种产品

填补 了行 业空 白
;
中间 3 种 产 品适应 特殊 环境

下使用
,

解决了用户棘手 的问题
,

受 到用 户的欢

迎 ;后 3 种产 品已 获 国家知 识产权 局 的实用 新

型专利
。

3 5 3 1 厂巧用信 息
,

不断使产 品推陈 出新
,

使

胶圈产 品的家族不 断增 加新 丁
,

产 品适 应范 围

更广
,

市 场 占有 率更高
。

新 的经 济增 长点 的不

断涌现
,

使企业始终处于一种新产 品制 导
,

统领

新潮流的强劲势头
。

该厂产 品不 仅在 国内市场

畅销
,

而且在
“

太原引黄
” 、 “

西安引水
” 、 “

武汉排

洪
” 、 “

乌鲁木齐供水
”

等重大水利工程 中得 到使

用
,

获得了广大用户的好评
。

张才旺

3 5 3 1 厂巧用信息

不断使产品推陈出新
玲珑公司大力推行 5 5 管理

效果显著
3 5 3 1 厂十分注重信息的收集

、

整理 和利用
,

使企业不 断得 到活 力
,

不断创 新发 展
。

真 正在

做强做大上下功夫
,

作文章
。

首先
,

该厂每年都订阅大量的专业报纸和杂

志
,

通过 阅读 学 习
,

了解行 业动态
,

寻 找新 的有

利用和开发价值 的信息
。

同时把这些信息摘 录

出来
,

供使用参考
。

其次
,

该厂充分利用销售人

员
、

技术人员出差
,

售后服务人员在工地 了解情

况
,

要求他们回厂后详细 汇报
,

并把有价值 的信

息摘录
,

供使用 参考
。

再 者
,

该 厂通过 互联 网
,

了解橡胶 行业
、

给排 水工 程
、

胶 圈厂家
、

铸管行

业的发展 势态和 产 品供 需情况
,

并 把有价 值 的

信息摘 录
,

供使 用参考
。

该 厂每季度 都要 召开

为提升 企业 的整 体形 象和 素质
,

大 力推 行

5 5 管理
,

玲珑公 司从 2 0 0 3 年 3 月开 始推 出
“
爱

我公司
,

树我形象
”
工程

,

出台了《安全现 场环境

卫生管理考 核办法 》
,

编写 了 《形象规 范手册 》
,

并在全公 司范 围内落实 实施
。

通 过 5 5 管理 与

形象工程 的结合实 施
,

厂容 厂貌 和员工 的精神

面貌发生 了可喜 的变化
,

从 办公大 楼到 生产 车

间
、

从后 勤设 施 到 物料 仓库
,

无 一不 是 干 净 明

亮
,

井然有序
,

成 了远近 闻名 的花 园式工 厂
,

为

职工创造了一个文 明
、

清 洁的工作和生 活环境
,

职工 的工作积极性 和创造性也 得到 了充分 的发

挥
。

刘施宝


