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河北轮胎加快

产品结构调整步伐

贝卡尔特公司要在中国建

第三家钢丝帘线生产厂

比利时贝卡尔特公 司计划投资 2 亿美元
,

在

山东建设一家年产 1 万 t 钢丝帘线的新厂
,

并扩

大现有两 家合 资企业 的生 产能 力
,

使 其在 中国

的钢丝帘线 生产 能力到 2 0 0 5 年底 比 目前 翻一

番
。

该公 司的战略 目标是 占领 中国钢丝 帘线市

场 50 % 的市场份额
,

年增长率达到 25 %
。

从 1 9 9 7 年以 来
,

中国的钢 丝帘线市场 年增

长率在 25 % 以上
,

未来 的 3 ~ 4 年 内
,

由于经 济

增 长和轮胎 子午化 率提 高双重 因素 的作用
,

预

期钢丝帘线 的市场需求量将成倍增长
。

贝卡尔特公 司这项积极扩张计划 的第一步

是在 2 。 。 5 年底前
,

把现有 的江阴中国贝卡尔特

钢帘线有限公 司 ( C B S C )和沈阳贝卡尔特公 司沈

阳钢帘线有限公司 ( B S S C ) 的生产能力扩大 到年

产 8一 9 万 t 。

第三 家工厂预期 也将 在 2 0 0 5 年

投入运转
。

2。 世纪 8 0 年代
,

贝卡尔特公司开始 由比利

时 向中国的轮胎生产企业提供钢 丝帘线
。

1 9 9 2

年
,

该公司和 江苏江 阴 的法 尔胜集 团合 资组 建

了中国贝卡尔特钢帘线有限公 司
,

并 于 1 9 9 5 年

投入运行
。

1 9 9 8 年
,

贝卡尔特 公司 和已 有钢丝

帘线生产能力 的沈 阳钢丝绳 厂合 资组建 了沈 阳

贝卡尔特沈阳钢 帘线有限公 司
。

这两个公 司的

生产 能力持 续增 长
,

现在 的总生 产能力 达 4
.

5

万 t 。

2。。 2 年
,

这两家企业提供的钢丝帘线 占中

国市场需求量 的 4 。%
。

2。 。 3 年第一季度
,

贝尔 卡特公 司业绩 表现

强劲
,

销售量 提高 了 2 %
。

尽管北美和德 国市场

疲软
,

但该公 司的总体订货情况 良好
。

高称意

河北轮胎加快产品结构 调整 步伐迈 出可喜

步伐
,

以
“

工
、

农
、

特
”

轮胎 为主导 产 品的战 略转

移取得 阶段性 成果
。

据统 计
,

2 0 0 3 年 1一 5 月

份
, “
工

、

农
、

特
”

轮胎产量
、

产值分别 比去 年同期

提高 1 4 2%和 2 1 3 %
。

今年 以来
,

河北轮胎针对斜交轮胎 市场 日趋

萎缩
,

而企业一时无法上 马子午线轮胎 的现实
,

及时调整产销策略
,

实行差 异化经 营
,

将企业生

存发展的瞄准 不易被 子午 线轮胎 所代替 的
、

竞

争相对较少 的产 品
,

加快 了
“
工

、

农
、

特
”

轮 胎为

主导的产品结构调整
。

产 品结构调整战略确定后
,

该公 司即以市场

调整为先导
,

对业务员组织 开展销售战 略培训
,

制定 目标市场开发计划
,

并 就工资
、

分 配等建立

了激励政 策
,

引导业 务员迅 速将 销售重 点转移

到开发
“

工
、

农
、

特
”

轮胎市场上来
。

为 了确保 产

品结构调整 顺利 实施
,

及 时协调解 决此 项工 作

中出现 的问题
,

建立 了
“

工
、

农
、

特
”

研发
、

产销信

息反馈制度
,

建立 了产 品结构调整数据 台帐
,

定

期进行专题汇总分析
。

由于在产品研 发上做到 了
“

突 出产品特点
,

优化产品结构
” ,

开发
、

试制速度加快
,

今 年 1 ~ 5

月份
,

先后研制开发 了 20 多种规 格产品投人生

产
。

在排产 上做 到 了
“
优 先

” ,

安 排
“
工

、

农
、

特
”

生产计 划
,

在 质量 上 做 到 了严 格把 关
,

精益 求

精
,

满足不 同客户需 要
。

以
“

工
、

农
、

特
”
轮胎 为

主导的产 品结构 调整呈 现 出产 品毛益率高
、

退

赔率低的特点
,

企业经 济效 益 由此得 到有效 的

改观
。

张永格

加强内审自查

为产品质量保驾护航

近 日
,

山东三工橡胶有限公司组织内审员对

公 司进行了为期 3 天的质量体系内部 审核
。

该公司始终把产 品质量视为企业参 与竞争

制胜 的法宝
,

狠抓 质 量 管理
,

健 全 完 善质 量 体


