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轮胎生产材料消耗的控制

褚格

(中国平煤神马能源化工集团橡胶轮胎有限责任公司，河南平顶山467001)

摘要：介绍中国平煤神马能源化工集团橡胶轮胎有限责任公司轮胎生产原、辅材料

消耗控制方法。该公司采取目标成本管理、定额管理以及相应的奖罚措施来有效控制

轮胎生产原、铺材料消耗，通过相关部门和分厂收集、整理、核算、分析做出的原、辅材料

消耗报表，为企业决策提供了相关依据。
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控制成本是轮胎企业管理的重点，直接关系

到企业生存与发展，而原、辅材料消耗控制又是成

本管理的重中之重。我公司结合实际生产结构特

点，运用轮胎消耗定额来强化生产过程控制，对生

产所涉及的分厂进行分块考核，取得了良好的管

理效益，并为企业决策提供了相关依据。现将我

公司轮胎生产原、辘材料消耗的控制方法介绍如

下，以供同行借鉴。

1目标成本管理

我公司目标成本管理是一项贯穿于生产组织

与管理全过程的系统工程，推行目标成本管理有

利于增强员工的成本意识，从机制上保证生产经

营过程中成本受控。加强成本管理更是一件刻不

容缓的大事，它能够降低成本消耗，化解原材料涨

价带来的压力。目标成本管理是一项长期复杂而

富有成效的工作。

原、辅材料消耗贯穿于生产的整个过程，如图

1所示。控制原、辅材料消耗在目标成本管理中

起着举足轻重的作用，从根本上加强成本管理，必

须首先抓好生产过程中原、辅材料消耗的控制。

由于轮胎结构比较复杂，生产所需的原材料

较多，生产工艺流程较长，其间有多级加工环节，

而且各生产工序均互相关联和互相制约，使轮胎

企业的生产管理和成本核算难度很大。

2定额管理系统

定额管理系统是各项管理的基础。一套轮胎

由外胎、内胎和垫带构成，其消耗定额的计算和管

理是一个十分复杂的过程，还涉及工具用水胎和

胶囊的原材料计算和管理。轮胎消耗定额可以分

为半成品部件消耗定额和原材料消耗定额2部
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分。内胎、垫带、水胎和胶囊的构成比较简单，一

般是由2--．．3个配方胶料构成，而外胎的构成就较

复杂，每种规格外胎生产都有一张内容复杂的施

工表，计算外胎半成品部件消耗定额时先将施工

表的相应内容填入外胎半成品部件定额消耗计

算表中，然后根据技术部门提供的各种定额计

算因数进行计算，再将计算好的有关内容填入

外胎半成品部件消耗定额表中，提供给各生产

厂使用。

计算单位产品原材料消耗定额更加复杂，先

将计算好的半成品部件的混炼胶消耗数据填人单

位产品原材料消耗定额计算表中，然后按各混炼

胶的配方计算单位产品原材料消耗定额。每条外

胎由十几种部件构成，每个部件的胶料配方又各

不相同，每种配方又由十几种不同的原材料组成，

计算单位产品原材料消耗定额就是先把各种胶料

按配方分解成各种不同的原材料，然后进行分类、

汇总、合计，乘上由技术部门提供的各种不同的定

额计算因数，再进行分类、汇总、合计，经过几次反

复的计算，得出各种外胎的原材料消耗定额。

在实际工作中，原、辅材料消耗核算依据为技

术资料和测查资料2部分，技术资料包括原材料

技术标准、半成品和成品的技术标准、配方、施工

标准、工艺规程等；测查资料为生产中实际测定的

原材料、半成品等的消耗数据。

3生产过程中原、辅材料消耗考核办法

为说明我公司生产过程中原、辅材料消耗考

核办法，现将公司最近某年具体的原、辅材料消耗

考核办法介绍如下。

I．考核

(1)炼胶厂

生胶和配合剂消耗量以混炼胶的产量为准进

行计算。

辅助材料消耗量按指标考核(见表1)。

(2)压延厂

胶料消耗量以胎面产量为准进行计算。

帘线消耗量以成型厂接收的胶帘布量为准

计算。

辅助材料消耗量按指标考核(见表1)。

(3)成型厂

胶帘布和胶料消耗量以胎坯产量为准计算。

辅助材料消耗量按指标考核(见表1)。

(4)硫化厂

胎坯收支量应平衡，接收的胎坯量应等于成

品入库数量+库存胎坯量。

胶料(主要指垫带胶)消耗量按实际入库的垫

带量计算。

辅助材料消耗量按指标考核(见表1)。

(5)内胎厂

胶料消耗量以内胎入库量进行计算。

辅助材料消耗量按指标考核(见表1)。

表1辅料、废品考核指标

项 目 指 标

炼胶厂

隔离剂(每吨胶)／kg

塑料袋(万元产值)／个

流转卡(万元外胎产值)／张

压延厂

1208汽油(万元外胎产值)／kg

流转卡(万元外胎产值)／张

废胶帘布(万元外胎产值)／kg

成型厂

1208汽油(万元外胎产值)／kg

流转卡(万元外胎产值)／张

废胶帘布(万元外胎产值)／kg

废钢丝(万元外胎产值)／kg

硫化厂

120#汽油[每条轮胎(含水胎)1／kg

硅胶(万元产值)／kg

水胎／元

胎号片(万元产值)／kg

胶囊(每条轮胎)／次

内胎厂

120#汽油(每条水胎)／kg

滑石粉(每条水胎)／kg

I．890I)或I．7552’

6．8

1．1

0．112

6

0．4

2．69I)或2．352)

20．9

0．18

0．i

0．030『1)或0．0262’

0．025

30．8s)或40．O‘)

0．048

170

0．006

0．028

注：I)5月～9月；2)10月～次年4月’3)万元(四立柱)产值I

4)万元(四立柱+硫化罐)产值。

2．奖罚

原材料和半成品(不含硫化厂胎坯)消耗量考

核后的奖罚按项目进行，每个项目因消耗量变化

而产生的亏损比上年减小0．2％，盈余不奖，亏损



2010年第13期 橡胶科技市场 ·17·

0．2％～0．3％，罚单位工资总额的2％；亏损

0．4％～0．5％，罚单位工资总额的4％；亏损

0．6％以上，罚单位工资总额的6％。

硫化厂的胎坯损失按胎坯价值处罚。

辅助材料每个项目的消耗量不得超过定额，

否则，按超出消耗量的15％价值处罚。

每个项目因消耗量增大而亏损超过0．2％或

单个材料亏损超2％，应有分析报告，无报告或报

告理由不当者，每次每项(个)罚50元。

3．盘存工作

每月26日上午8：oo各生产厂开始盘存原材

料、半成品，机关监盘人员按时到相应生产厂参与

盘存，每月为其记1个加班，不到者每次罚所在单

位负责人及本人各50元。

各生产厂指定一名领导参加盘存，并对盘存

结果负责。

盘存报表经监盘人员和盘存人签字后在盘存

当日18：00以前报送财务处、总调度室、企管处，

不报或迟报者罚单位50元，要求报表真实，不弄

虚作假，发现作假者每次罚监盘人员100元，罚相

关领导500元，情节严重者做下岗处理。

消耗报表必须在当月28日前报到财务处、

总调度室、企管处，每迟报一天罚单位50元，消耗

报表真实，不弄虚作假，发现弄虚作假者罚单位

200元。

4收集、整理、核算、分析原、辅材料报表

每月，公司仓储中心提供原、辅材料的收、发、

存月报表，各生产厂根据盘存结果及内部台账的

整理结果，做出本厂原、辅材料消耗报表，总调度

室消耗核算员将各种相关报表收齐后，首先进行

核对，例如仓储中心的原、辅材料月报表，本月月

初数据与上月月末数据是否一致；本期期末数据

与盘存节余数据是否一致；仓储中心的原、辅材料

发出量和各生产厂的领用量是否一致。炼胶厂、

压延厂、成型厂、硫化厂以及内胎厂也这样进行核

对，各生产厂之间的交接由专人签字认可。在各

单位的月报表核对准确无误后，将各类数据归类

汇总，并输人事先准备好的核算模板中，通过应耗

量和实际消耗量之间的对比、分析，如果发现异

常，要进行分析及查找引起异常的原因，并将本

月各生产厂的消耗情况进行总结，至此完成本

月的原、辅材料核算工作。将本月的原、辅材料

消耗表报送给相关领导，有关处、室，以及各生

产厂，按当月报出的原、辅材料消耗报表考核各

生产厂和相关部门，并为下月的工作安排提供

相关依据。

原、辅材料消耗报表收集、整理、核算、分析存

在以下特点。

(1)计算量大

我公司轮胎有100多个规格品种，按各规格

轮胎的施工表、配方和规定计算因数计算外胎、内

胎、垫带和水胎等半成品部件消耗定额，然后根据

半成品部件消耗定额、配方和规定计算因数计算

原材料消耗定额，计算量很大。

(2)数据来源广、涉及部门多、连贯性强

仓储中心、炼胶厂、压延厂、成型厂、硫化厂、

内胎厂等每月通过整理本部门的台账，归类核算

并编制本部门的报表。轮胎半成品部件比较多，

由于轮胎生产是连续作业，上一车间的产品是下

一车间的半成品，半成品部件消耗定额的计算是

一环扣一环，一直计算到成品消耗定额；技术部门

负责对老产品改进、新产品开发、新型原材料应用

研究，以及制定各种规格施工表、各种规格配方表

和各生产工序工艺条件；仓储中心负责公司的原、

辅材料以及五金、劳保、备品备件、成品胎轮胎保

管，每月与供应处、销售处、硫化厂等对账，因此轮

胎的原辅材料消耗报表数据来源广、涉及部门多、

连贯性强。

(3)数据处理实时性强

轮胎原辅材料消耗数据的收集、加工、计算时

间集中，实时性强，每月消耗核算报表要求在5日

之前完成，在此期间，需要收集、加工、计算大量的

数据，编制各种报表和汇总资料。通过原、辅材料

消耗考核，对相关部门起到了督促作用，促使其在

生产过程中严格执行工艺规范，强化过程控制。

5现行生产管理过程中存在的问题

我公司现行生产管理过程中存在以下问题。

(1)由于我公司计算机没有联网，信息不能共
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享，数据传递迟缓，信息查询量大，查询困难，工作

脱节的问题时有发生。

(2)中间报表台账多，中间处理环节多，甚至

为了某种临时性的需要而建立中间报表、台账，涉

及人员多，浪费大量的人力、物力、财力。

(3)由于原、辅材料消耗报表的报出滞后于生

产，不利于技术的进步、新产品的开发和新工艺的

推广应用，甚至造成了一些不必要的浪费，不能及

时为领导提供生产经营决策信息，不利予企业

的发展。

6结语

随着我公司生产管理水平不断提高，轮胎生

产技术及工艺不断进步，产品不断优化，新材料不

断应用，生产数据的统计与计算更新不断加快，应

加强轮胎生产的原、辅材料消耗管理工作，以不断

完善生产过程控制，有效降低生产成本，促进企业

发展。

曝惫童家转胎嘹声寨验室助埠玲珑集露拔豢曩寂

位于山东招远的国内轮胎行业首家室内轮胎

噪声实验室是由玲珑集团自行投资建设的，自

2008年投入使用以来，开展了一系列轮胎噪声室

内测试和花纹设计研究，研究技术在国内轮胎行

业处于领先水平。近期该实验室又助玲珑集团超

低断面抗湿滑低噪声乘用车子午线轮胎研究项目

荣获山东省科技进步一等奖，这是室内轮胎噪声

实验室在科技创新方面取得的最新成果。

随着社会对环境的日益关注以及终端用户对

轮胎噪声要求的提高，国内外开始进行轮胎环保

性能检测，噪声检测就是重要的轮胎环保性能检

测项目之一。研究结果表明，汽车高速行驶于干

路面时，轮胎噪声会超过发动机噪声而成为最主

要的噪声源。而在湿路面上，即使低速行驶，轮胎

噪声也会超过其它噪声成为最主要的噪声源。轮

胎噪声产生的最主要因素是轮胎花纹。汽车行驶

时，因轮胎胎面花纹槽内的空气在接地时被挤压，

并有规则地排出，引起周围压力变化而产生噪声。

花纹不同，花纹槽内的空气压缩、排放难易程度不

同，产生的噪声也不同。由于胎面花纹各结构之

间互相影响，一些设计参数不可能做到面面俱优，

只能根据轮胎用途来突出重点性能，以优化轮胎

设计。因此构建一个具有国内领先水平的轮胎噪

声实验室，一方面有利于加强轮胎噪声方面的研

究，提高轮胎设计水平}另一方面有助于尽快建立

轮胎噪声检测标准。

玲珑集团一直不遗余力地进行技术创新和产

品开发，在国内和北美建立了3个技术研发中心。

轮胎室内噪声实验室从2007年规划建设到2008

年用于轮胎噪声的优化，再到研究项目取得科研

成果，前后只用了不到3年的时间。

玲珑集团在室内噪声实验室支持下顺利开展

的超低断面抗湿滑低噪声乘用车子午线轮胎项目

有8项成果获得国内外专利，研发的轮胎噪声与

世界名牌产品相比也具有优越性，达到了国际先

进水平。该项目通过理论研究、有限元分析和噪

声测试分析等方式改善胎体振动、优化花纹节距、

降低泵气和胶块产生的噪声，有效地降低了由轮

胎花纹产生的噪声声压，减少了花纹共鸣现象，其

研究理论和方法对低噪声轮胎的研制起到指导

作用。 刘纯宝


