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3　应对措施及发展策略

对橡胶助剂企业来讲 ,在危机中所面临的最

直接的挑战和困难就是市场需求减少 ,销售收入

及利润下滑 ,随之衍生出一系列可能导致企业毁

灭的问题 。从以上对宏观经济及与橡胶助剂行业

相关联行业的走势分析来看 ,宏观经济的基本面

仍基本保持良好 ,在国家系列振兴经济政策的影

响下 ,相关联行业均有不同程度回暖迹象 ,且未来

发展仍比较乐观 。目前从广义上来看 ,市场对橡

胶助剂行业的需求是健康 、良性的;从狭义上 ,对

橡胶助剂企业个体而言 ,由于受到品牌 、质量 、价

格 、品种 、产量及市场份额等多重因素的影响 ,在

通过满足市场需求 、实现企业价值方面 ,所经受经

济危机的考验却不尽相同 。

3.1　理念创新 ———寻找危机中的机会

对橡胶助剂企业而言 ,经济危机实际上为创

新提供了一个平台。收入和利润的损失首先会使

人产生削减成本的心理 ,这种心理对创新是不利

的。但是 ,如果一个病人正在流血 ,你首先要做的

事情就是为他止血。随之而来的是企业领导者将

会重新思考商业模式的哪些部分是薄弱(从而可

能无法维持下去)的 ,哪些部分是应该被淘汰的 ,

而这些思考则可以引发商业模式的重组和重建。

21世纪 ,在经济发达国家 ,科学技术在经济

增长中的贡献已高达 60%～ 80%, “科学技术是

第一生产力”的时代即新经济时代已经来临。新

经济的内涵即科技 ,当今世界各国在经济领域的

竞争实质上已演变为一场科技的竞争 ,抓住了发

展科技这把金钥匙 ,也就抓住了发展新经济的关

键 ,新经济是以科学技术为主体 ,知识的生产 、分

配和使用(消费)为主要因素的经济 。

颠覆性创新(Disruptive Innovation)和渐进

性创新(Incremental Innovat ion)是创新的 2 种重

要形式。企业处于不同的发展阶段或环境中 ,采

用的创新形式应当不同。企业的最大收益往往来

自于向固有模式和组织发起挑战的那些更为大胆

的创新。低水平的规模化扩展 、低价策略等已经

不能再适应现在和未来发展的需要 ,对于中国的

橡胶助剂行业来讲 ,现在已到了需要颠覆性创新

的时候。

利用危机的契机 ,从根本上将中国制造提升

为中国创造 ,改变我国橡胶助剂仿制 、质次价低 、

技术含量低的传统观念 ,这也许是我国橡胶助剂

行业获得重生和增强对危机免疫力的最有效

途径 。

3.2 　研发创新 ———建立橡胶助剂产业技术路

线图

长期以来 ,橡胶助剂企业的技术创新仅仅停

留在解决产品的有无或者是单纯提升产品质量

上 ,而对橡胶助剂真正的研发方向 、我们与世界先

进水平的差距到底有多远 、如何才能缩小差距的

思考和践行却并不多 。

作为轮胎工业上游原材料行业的一部分 ,橡

胶助剂行业必须首先满足轮胎工业的需求 ,了解

轮胎产品的需求 ,以确定橡胶助剂的发展方向。

3.2.1　轮胎产品的发展方向

1.节能 、环保 、安全是永恒的主题。关注此次

上海车展不难发现 ,轮胎产品的主题是:节能 、环

保 、安全。如优科豪马轮胎即将上市的 104ZR花

纹卡客车子午线轮胎是就一款非常出色的环保产

品 ,其胎面 5条垂直条形花纹配合深沟槽结构提

升了车辆节油性能 ,减少二氧化碳的排放 ,使其更

环保 。

先进的轮胎制造商更加关注轮胎的翻新及循

环利用。2009年 1月 ,普利司通(中国)投资有限
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公司正式成立了轮胎翻新开发部 。据悉 ,制造一

条翻新轮胎所需石油和橡胶用量不到普通新轮胎

的一半 ,在帮助客户有效控制运营成本的同时 ,也

为节能减排做出贡献 。

2.橡胶新材料的研发及推广应用将引领轮胎

技术的进步 。2009 年 4月 28 日 ,中国热带农业

科学院农产品加工研究所开始加工环氧化天然橡

胶。环氧化天然橡胶就是在天然橡胶的加工过程

中 ,用化学改性的方法改变天然橡胶的部分分子

结构 ,从而较大幅度地提高其气密性 、耐油性 、粘

合性 、防滑防水性。目前 ,这一先进实用技术已经

工厂化试验成功 ,正在走向市场 ,这必将有助于提

高我国的汽车轮胎制造技术。

3.新的使用要求或限制措施对轮胎质量及使

用性能提出更高要求 。2009 年 4月 29 日 ,欧洲

议会在斯特拉斯堡通过了一项决议 ,从 2012年开

始 ,轮胎制造商必须在轮胎上标明其燃油效率 、湿

抓着力和滚动噪声 。所有轮胎必须按照规定分

级 ,性能最佳的为“A 级” ,性能最差的为“G 级”。

这一分级制度将为准备购买新轮胎的消费者提供

重要的参考决策 。对轮胎行业供应商而言 ,这一

分级制度将发挥重要作用。专家表示 ,欧洲售出

的大约 75%的轮胎被用于更换磨损的旧轮胎。

针对上述轮胎产品发展的要求及特点 ,提供

橡胶化学品(橡胶助剂)的企业纷纷把研发及生产

方向定位在满足轮胎产品技术要求上 。例如 ,朗

盛公司开发出的 Vulcuren 添加剂 ,可确保即使在

最大负载情况下 ,轮胎胎面的硬化 、老化速度也会

降低 。这样 ,轮胎可以在其使用寿命内维持较为

稳定的干湿路面抗滑能力 。该公司开发的另一种

含二氧化硅的 N anoprene ,是用于轮胎胎面的新

型产品。通过采用这种创新的高性能添加剂 ,轮

胎的耐磨性能得到显著提高。该添加剂可延长约

15%的轮胎使用里程 , 提高约 15%的轮胎抓着

力 ,同时还能减小滚动阻力。

3.2.2　橡胶助剂产业技术路线图

现阶段我国大力提倡自主创新 ,创新是多维

度的 ,创新的方法也是多样化的 ,对于我国制造型

的企业来讲 ,发达国家的做法即实施技术路线图

的动态规划无疑是比较有效的方式 。从管理的意

义上来说 , 技术路线图标示着企业技术位置、技

术经营战略和战术的制定 , 因此技术路线图也可

以作为市场营销工具 、开发管理工具 、投资决策工

具 、企业运营工具 、技术的体系化整理工具等 ,是

提升企业核心竞争力的有效途径。

目前 ,所有的公司都面临激烈的市场变化。

所有的产品 、服务和业务都需要依赖迅速变化的

技术 。产品变得更加复杂 ,而消费者的需求也变

得更加苛刻。产品的生命周期变得越来越短 ,从

产品到市场的时间也越来越短 。全世界都在变成

一个市场 。即使是最强大的企业对于产品预测、

分析 、计划也没有秘诀 。为了能够在未来竞争中

获胜 ,确保企业的长期发展 ,企业必须集中力量在

它们未来的市场并建立正确的技术发展策略 。

技术路线图是企业自主创新的战略工具 ,它

对于企业技术规划的制定和技术管理水平的改善

具有重要作用 。技术路线图能够帮助一个产业预

测未来市场所需的技术和产品需求;描述一个产

业在未来竞争中取得成功需要走过的道路;引导

技术研发决策;增加协作 、知识共享和新的合作伙

伴;降低技术创新的风险;帮助产业抓住未来市场

发展的机会。

我国橡胶助剂产业整体技术实力与国际相比

仍有较大差距 ,实现自主创新仍是艰苦的过程 ,橡

胶助剂产业技术路线图将帮助助剂企业减少盲目

性 ,明确技术研发重点 、发展方向和未来市场 ,凝

练企业核心能力 ,制定达到目标所需的步骤 。根

据我国橡胶助剂产业自身实际情况 ,实现自主创

新 ,绝非单纯依靠某一个企业的力量就可以达到 ,

全行业必须整合资源 ,广泛利用社会优良共性载

体 ,通过对助剂企业的深入调研及专家会诊 ,广泛

参与 、群策群力 ,制订出符合我国橡胶助剂产业发

展的一个统一的产业技术路线图 ,并以此指导 ,才

能加快橡胶助剂产业走向自主创新的速度 ,更具

实力地参与国际竞争 。

危机给我国橡胶助剂企业提供了思考、调整

的机会。把握住产业结构调整与升级的有利时期

将为中国助剂行业在未来的国际竞争中领先一步

积蓄能量 。

3.3　管理创新 ———对外奉行“蓝海战略” 、“长尾

理论” ,对内采取精益管理

当今世界市场由两种海洋组成:红色海洋和
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蓝色海洋 。红海代表现今存在的所有产业 ,这是

我们已知的市场空间 。在红海中企业总是尝试着

击败竞争对手 ,以攫取更大的市场份额和生存空

间。随着市场空间越来越拥挤 ,利润及其增长的

前途越来越暗淡 ,红海竞争变得越来越激烈。

蓝海是指蕴藏着庞大需求的新市场空间 ,代

表着创新需求 ,代表着高利润增长的机会。

蓝海战略是一个系统化的新型企业战略模

式;蓝海战略鼓励企业去冲破残酷竞争的红海 ,不

去瓜分现有且常常是萎缩的需求 ,也不把竞争对

手立为标杆 ,而是去扩大需求 ,摆脱竞争 ,使企业

进入一个没有竞争或竞争很弱的一个全新的市场

空间 。

继蓝海战略之后 ,一种新的理论———长尾理

论又开始流行。如果说 ,蓝海战略是回避同质化 、

低利润的“红海” ,进入差异化 、低成本的“蓝海”;

那么可以说 ,长尾理论是它的续篇:通过创意和网

络 ,进入个性化生产的“蓝海” 。边际投入更小 ,边

际利润更大 , 个性化生产 , 这些是长尾理论的

关键 。

我国橡胶助剂企业面临的市场竞争已不仅停

留在国内 ,更残酷 、更激烈 、更惊心动魄的竞争来

源于国外 。如果我国的企业还将竞争的重点和对

象停留在国内的话 ,那么国外橡胶化学品制造商 、

供应商则可以坐享渔翁之利。充分运用蓝海战略

和长尾理论以避免同质化 、低水平的恶性竞争 ,也

是橡胶助剂行业在经济危机下遵循的生存法则。

同行企业在保持适度竞争基础上的联合、合

作是应对危机及国外竞争的明智之举。

在现在严峻的经济环境下 ,企业的成本控制

能力至关重要 ,而劳动力管理的优劣 ,对企业的成

本控制影响重大。内部挖潜并强化内功是经济危

机下众多企业为提升竞争力的手段 。通过推行精

益管理可以帮助企业减少浪费 ,提高运营质量 ,强

化劳动力管理 ,从而大大提高橡胶助剂企业的运

营效率和竞争能力。

参考文献:略 (完)　

我国非轮胎橡胶原材料的发展趋势

特种橡胶在高性能工业制品中逐渐占据主要

地位 。用户对橡胶制品使用条件提出的要求愈来

愈苛刻 ,如汽车厂家提出汽车配件的使用寿命应

该同汽车一样。国外汽车用橡胶配件以及其他高

性能工业制品中特种橡胶的使用已非常广泛 。氢

化丁腈橡胶(HNBR)已主要用于汽车同步带底

胶 、高性能 V 带底胶 、汽车各种胶管内层胶以及

接触燃油的密封件等 。

复合材料应用日益扩大。在国外非轮胎橡胶

制品所用原料中 ,复合材料的使用更加广泛 。橡

胶与多种高分子并用 、有机材料与无机材料并用

是橡胶制品开发中原料的特点之一 。近年橡胶工

业用复合材料另一新进展是有机橡胶与无机陶瓷

材料的复合 ,用这种新型材料制造的耐磨衬里 、耐

磨胶管以及耐高温 、耐磨输送带(覆盖胶)等 ,其使

用寿命比传统产品提高 1倍以上。

高新技术用橡胶材料不断涌现 。以汽车橡胶

制品为代表的大多数工业橡胶制品都是价格较高

的特种橡胶或功能性材料 ,售价与性能都比较高 ,

虽然行业耗胶量不大 ,但产品附加值高 。在汽车

减震橡胶制品方面 ,高性能充液体的发动机垫和

轴套的成功开发是近年来国外汽车用橡胶制品新

产品开发中的代表性成果 ,汽车安全气囊用充气

橡胶袋已改用高强力芳纶纤维作为骨架层 ,表面

涂复硅橡胶 ,这种气袋胶布厚度只有 0.14 mm ,

耐温可达 200 ℃,且耐老化时间长。高新技术产

业尤其是电子信息产业的发展 ,使橡胶工业为之

配套的高新技术橡胶材料和制品也随之长足进

步 ,其中涉及的高新技术橡胶产品主要有高功能

橡胶 ———导电橡胶 、磁性橡胶 、感光橡胶 、亲水性

橡胶 、形状记忆橡胶 、医用橡胶;新特性橡胶 ———

防水透气橡胶(透湿橡胶)、抗震橡胶 、高性能耐油

橡胶 、冲击吸收橡胶 、低滚动阻力与抗湿滑橡

胶等 。 崔小明　

　　△日前 ,国家质量监督检验检疫总局对全国

胶鞋质量进行抽查 ,双星集团鲁中公司生产的靓

丽-5女鞋和登山鞋在监督检查中被认定为合格

产品 。 王开良　
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