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贵轮公司以科学发展观谋发展

钟明贵，路仕平

(贵州轮胎股份有限公司，贵州贵阳550008)

摘要：贵州轮胎股份有限公司通过对科学发展观的深刻理解与实践运用，持续不断

地推进技术进步和科学管理，已跻身世界轮胎企业75强(列第33位)和国内十大轮胎

公司，取得了经济和社会效益双丰收。
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在橡胶、钢丝、炭黑等主要轮胎原材料价格不

断上涨及运输成本逐年增高的经营背景下，处于

区位劣势的贵州轮胎股份有限公司依然取得了良

好的经营业绩，2007年实现销售收入40多亿元，

年出口创汇上亿美元，公司生产的前进牌全钢载

重子午线轮胎于2004和2007年被评为“中国名

牌产品”。

“公司之所以有今天的兴旺发达，完全得益于

对科学发展观的深刻理解与实践运用。”公司董事

长马世春一语中的，“对科学发展观的不断学习和

实践，提高了企业领导班子的统筹谋划能力和驾

驭复杂局势的能力，使企业走上了又好又快的发

展之路。”

1不断进步持续发展

贵轮公司始建于1958年，1965年内迁扩建

后，年生产能力达30万套，跻身国内重点轮胎生

产企业。但随着行业的发展，到20世纪80年代

初期，企业规模偏小、技术滞后、设备老化、产品结

构单一等问题日趋凸显，发展日渐乏力。十一届

三中全会的召开为企业发展指明了改革的方向，

以马世春为厂长的领导班子果断决策，以邓小平

同志“发展才是硬道理”、“科学技术是第一生产

力”的先进思想理论为指导，高瞻远瞩地绘制了企

业发展的第一个十年规划，于1986年引进先进的

技术和设备，高起点、大规模地推进技术改造，使

企业焕发出新活力，进入了一个新的发展阶段。

到20世纪90年代中期，贵轮公司的年生产

能力已跃升至120万套。随着我国市场经济体制

的逐步建立和完善，建立现代企业制度成为国有

企业改革的方向。贵轮公司领导班子在深刻领会

党的十四届三中全会精神后，以科学的发展思想

谋划企业的发展远景，积极稳妥地推进企业改革，

成功进行了股份制改造。1996年3月8日，“黔轮

胎A”在深交所挂牌上市，为企业募集了充裕的技

改资金。到此时期，子午线轮胎以其良好的性能

引领轮胎产品的发展方向并已在发达国家普及，

面对我国仅13．7％的轮胎子午化率，贵轮公司领

导班子以科学的战略决策，果断启动并成功实施

年产30万套载重子午线轮胎技改项目，随后又紧

盯市场相继进行了载重子午线轮胎二、三、四、五

期技改，全钢子午线工程机械轮胎、40万套“大力

士”牌全钢载重子午线轮胎技改项目，在斜交轮胎

市场日益萎缩而子午线轮胎需求逐年旺盛的供求

形势下，为公司创造了最强劲的经济增长点。

公司于2003年成立了发展战略研究室，以科

学发展观为指导，对企业的发展战略进行宏观上

的规划和微观上的改进与调整，持续不断地推进

技术改造，使公司的年生产规模从技改前的30

万套发展到现在的600万套，工艺装备在国内

处于领先水平，关键设备达到国际先进水平，跻

身世界轮胎企业75强(列第33位)和国内十大

轮胎公司，产品畅销国内并出口到80多个国家

和地区。



2008年第23期 橡胶科技市场 ·25·

2科学管理全面进步

公司总经理何宇平指出，“科学发展观是最富

有科学性的思想理论体系。学习、实践科学发展

观，对企业而言，最根本的就是要解放和提高生产

力，把科学发展观有机地贯穿到以生产经营为中

心的各项工作之中。”随着一系列大规模技术改造

的相继实施，企业的科技创新工作和管理水平也

亟待提高。近年来，在科学发展观的指导下，公司

以科技强企、科学管理谋求优质高效生产，提出了

“管理也是生产力”的理念，按照“信息化带动工业

化”的思路，加大了信息化建设的力度，斥资近

2 000万元，安装运行了资源计划管理系统

(ERP)，有效地整合了公司的内、外部资源，实现

了公司内部各系统间的信息共享，大大提高了公

司对市场反应的敏锐性和生产效益。此外，企业

先后运行了多个国内外先进管理体系，建立了国

家级企业技术中心和博士后科研工作站。公司还

与多家高等院校、科研院所建立了三位一体的长

期技术合作，培养了一大批科技骨干和技术能手。

同时，与合作单位成立了多个技术攻关小组，成功

破解了全钢载重子午线轮胎胎圈设计、橡胶空气

弹簧研发等多个技术难题，全力推进企业的科技

进步。近几年来，公司还深入持久地开展了争创

学习型企业、争当知识型员工的“双争”活动，最大

限度地从企业内部挖掘不断发展的动力。

对科学发展观的学习与实践，使企业的领导

班子获得了正确的思想理论，统筹谋划能力明显

增强。从2003年年底开始，公司的生产经营循序

渐进地实现了由主要依靠大项目拉动，发展转变

为依靠充分发挥现有项目和资源的最大效率和潜

力，自我积累，滚动发展；由追求数量扩张转变为

依靠科技进步，追求低投入高产出和品牌效应，提

高产品技术含量和附加值；由粗放的市场运作模

式转变为适应企业发展的稳定可靠的抗风险多元

化市场营销体系。这3个转变的实现，为公司积

蓄了可持续发展的强大内在动力。

3以人为本做大做强

近年来，公司坚决贯彻、实践科学发展观的以

人为本的核心要求，充分发挥国有企业的政治优

势，集党、政、工、团的力量，以“三讲”教育、学习与

实践“三个代表”重要思想、加强党的基层组织建

设年等重要活动为契机，通过实施“凝聚力工程”、

建立“十必访”制度、开展劳动竞赛、举办青年论

坛、征集合理化建议活动等途径，把员工思想引向

对科学发展观的更深理解与行动上的支持，从而

增强了企业的发展力。本着尊重员工、依靠员工

的理念，将严格管理与人文关怀结合起来、思想教

育与物质牵引结合起来，有力保障广大员工的根

本利益和进一步密切了员工与公司的关系。最

近，公司还聘请某知名咨询公司对中高层干部进

行为期半年的管理培训，力求进一步提升企业的

管理水平。公司在快速发展的同时，很好地发挥

了承载就业的社会功能，自2003年以来，每年吸

纳近千人就业。

在科学发展观的指导下，贵轮公司始终坚持

全面协调、可持续发展的战略方针，坚持走质量效

益型、资源节约型、环境友好型的发展之路。近几

年来，公司先后投资近2 000万元，修建了“污水

东引，雨污分流”排污隧道，将生产系统产生的工

业废水和厂区的生活污水引至市政排污管道，杜

绝污水进入自然河道；还将原来的锅炉水磨麻石

除尘脱硫系统改造为气动式除尘脱硫系统，使排

放系统的烟尘、废气含量达到国家标准要求，每年

减排二氧化硫近千吨，大大改善了厂区及周边地

区的空气质量；公司还把节能降耗、增收节支作为

重要的发展战略，相继实施了一系列的节能降耗

技改项目，同时以科学管理加强营运成本的控制，

即节约了资源、保护了环境，又使生产经营成本得

以大幅降低，企业可持续发展的能力得到增强。

公司先后获得贵州省“节能先进企业”、“环保先进

企业”、“双增双节先进单位”、“十五”资源节约综

合利用先进集体”等称号。

对科学发展观的实践与运用，使贵轮公司走

上了健康发展之路，企业获得了经济效益和社会

效益双丰收。

▲在英国畅销汽车周刊《Auto Express))组织

的2008年轮胎检测中，倍耐力P Zero轮胎(规格

225／45R17)的综合性能超过了其它15种品牌的轮

胎，获得了测评的最高分。测试项目包括干路面操

纵性能、湿路面制动性能和滚动阻力。 博文


