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打造我国轮胎工业强国的条件和建议

蔡为民

(中国橡胶工业协会轮胎分会，上海100030)

摘要：近几年，我国轮胎工业逐步发展壮大，成为世界轮胎工业举足轻重的力量，在

世界上有一定的地位和影响，初步具备了迈向轮胎强国的条件。
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从世界轮胎工业发展趋势来看，主要是轮胎

企业结构向集团化、国际化方向发展，生产技术向

高新方向发展，营销模式向网络化方向发展。世

界轮胎工业已进入了一个新的发展时期。

我国轮胎工业与国际接轨取得了长足进步，

成为世界轮胎工业越来越重要的组成部分，开始

向轮胎强国迈进。

1世界轮胎工业高水平稳定增长

近几年来，世界轮胎工业经历了低迷、盘整、

高水平发展的过程，1998～2002年，世界轮胎销

售额处于负增长(在700亿～680亿美元之间徘

徊)，经过5年调整之后，2002年告别了低迷，开

始进入新一轮增长。

1．1世界轮胎生产集中度高

2004年世界轮胎销售额为900亿美元。

2007年是世界轮胎工业近几年发展最快的一年，

销售额达1 270亿美元，其中世界排名75强的销

售额达1 230亿美元，占全球销售额近70％(前10

强销售额见表1)。

1．2世界轮胎工业的两个基本格局

第一个格局：米其林、普利司通、固特异三大

巨头地位依然稳固。2007年，他们三家的轮胎销

售额达622亿美元，占全球49％，拥有半壁江山，

其共同特点如下。

1．跨国轮胎企业比较多，每个企业规模都比

较大，平均日产都在1．3万～1．4万条；

表1 2008年世界75强排行榜前10名销售额情况

2．与关键原材料生产联系密切，如米其林的

钢帘线厂有11个，固特异的合成橡胶年产量有

70多万t，普利司通与本国合成橡胶厂联合开发

新产品，而且都经营自己的天然橡胶种植园；

3．重视科研投入，研发中心都有3～4个，轮

胎试验场有5～7个；

4．不断推出新技术和新产品，占领市场；

5．重视营销网络建设和售后技术服务。

第二个格局：全球轮胎产能集中亚洲。

1．伴随着持续多年的8％～9％生产和消费

增长速度，亚洲作为全球经济增长最快的地区为

世界所关注；

2．经济的快速增长刺激中国及印度新兴市场

的汽车销售量及该地区轮胎制造商对西方国家大

量出口轮胎；

3．以中国为中心的亚洲地区成为世界轮胎产

业的热土，成为世界轮胎的制造中心(见表2)。
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表2外资(含港台)企业在中国大陆生产轮胎情况

从表2数据可以看出，世界前十名轮胎巨头

在较短的几年里都到中国设立公司并办工厂，这

在世界轮胎历史上是罕见的，使我国轮胎生产格

局发生了变化，国际化程度越来越高，我国轮胎产

量逐年上升已成为全球一大亮点。

2我国轮胎工业快速发展

1．从2004---2007年，我国汽车和公路运输业

的发展带动了轮胎工业的快速发展。高速公路从

3万km增加到5万多km；汽车年产量从444万

辆增加到888万辆；民用汽车保有量从2 300多万

辆增加到5 600多万辆；轮胎年产量从2．4亿多条

增加到3．3亿多条，超过了美国，居世界首位。

2．我国轮胎工业有5个方面的特点。

一是轮胎结构优化升级。从2003～2007年

轮胎子午化率从40％提高到70％，其中载重轮胎

子午化率从37％提高到73％；轻载轮胎子午化率

从45％提高到53％；轿车轮胎子午化率从99％

提高到100％。

二是自主创新能力不断提高。有5家企业

(双钱、三角、贵轮、双星、黄海)经国家认定技术中

心批准，设立了国家级技术研发中心；有4家企业

(三角、黄海、风神、贵轮)经国家人事部批准设立了

博士后工作站。2007年，三角集团和天津赛象工

程机械轮胎技术和装备获国家科技进步一等奖。

三是高附加值轮胎出口增多。从轮胎分会统

计的部分会员单位的数据来看，2003年出口轮

胎3 573万条，其中子午线轮胎1 507万条，占

42．2％，出口轮胎交货值100亿元，其中子午线轮

胎出口交货值50亿元，占50％；2007年出口轮胎

10 534万条，其中子午线轮胎8 745万条，占

83％，出口轮胎交货值396亿元，其中子午线轮胎

出口交货值318亿元，占81％。

四是轮胎生产集中度进一步提高。经国家

3C认证的全国轮胎生产企业大约300家，其中生

产子午线轮胎企业有55家。2007年全国生产子

午线轮胎2．3亿多条，其中全钢子午线轮胎5 000

多万条，内资企业产量占75％(十大名牌企业占

52．4％)，半钢子午线轮胎1．8亿多条，外资(含港

台)企业产量占72％，内资6家推荐品牌企业占

25％。从上述数据可以看出，我国轮胎生产集中

度进一步提高，正在向大集团、大公司方向发展。

五是中国名牌轮胎脱颖而出。从2004～

2007年，先后有双钱等10家企业的全钢子午线

轮胎荣获中国名牌产品称号，形成了中国名牌与

国外著名品牌竞争的新格局，中国名牌轮胎在国

际市场上享有较高的信誉度。2007年5月，协会

又向社会推荐广州华南万力牌等6家企业的半钢

子午线轮胎作为培育中国名牌的产品。

3我国轮胎工业迈向强国的条件和建议

我国轮胎工业快速发展，已成为世界轮胎制

造大国，但还不是轮胎强国，我们必须努力迈向轮

胎强国的行列。

3．1逐步具备迈向轮胎强国的条件

1．中央和各级政府高度重视，支持企业的改

革和发展，为企业提供了稳定宽松的生产环境，增

强了企业改革、调整和发展的信心。

2．国家把高等级子午线轮胎及配套专用材

料、设备生产列为鼓励项目；对鼓励发展的项目，

按国家有关规定给予优惠政策。

3．我国经济内生性增长因素具有一定潜力，

在消费结构升级和供给结构调整拉动下，必将带

动轮胎制造业持续较快发展。



2008年第23期 橡胶科技市场 ·3-

4．我国轮胎已形成了比较完整的工业体系和

成熟的生产技术。体系上：两大结构(斜交结构、

子午线结构)，五大系列(轿车轮胎系列、载重轮胎

系列、工业车辆轮胎系列、农业轮胎系列、工程机

械轮胎系列)，2 000多个规格。我国的轮胎生产

技术主要有国产化技术、引进技术和境外企业带

进来的技术。在北京橡胶工业研究设计院等研究

院所及高等院校的带领下，轮胎企业共同努力，使

我国子午线轮胎生产技术不断成熟，不断发展，有

的技术水平已经接近、达到和超过国外水平。

5．我国轮胎工业坚持结构优化、技术进步、自

主创新，努力实现5个转变：从全套技术和装备引

进转变到消化吸收自主创新；从遍地建厂转变到扶

优扶强，支持重点企业发展；从吸引外资转变到合

理利用外资；从有品无牌转变到培育品牌，争创名

牌}从重速度、产业做大转变到又好又快发展，把产

业做强做精，我国轮胎工业开始步入成熟发展期。

3．2应对的几点建议

今年以来，我国轮胎行业和其他行业一样面

临着复杂且严峻的国内外市场形势的挑战。一方

面轮胎生产的主要原材料包括天然橡胶、合成橡

胶、炭黑、钢帘线等价格平均上涨20％以上。另

一方面，国家宏观调控出台的一系列政策，如从紧

货币、人民币升值、新实施《劳动合同法》和降低轮

胎出口退税，再加上年初南方雪灾、5·12汶川大

地震、北京奥运会调整交通运输等，使轮胎市场发

生了变化；还有国外对我国出口轮胎进行反倾销，

轮胎出口受到了一定的影响。上述因素导致了轮

胎企业生产经营成本急剧上升，经济效益下降。

从统计43家轮胎会员企业的情况来看，上半年虽

然产量和销售额同比继续增长，但利润却负增长，

有9家企业亏损，有14家企业利润减少。

面对这一严峻形势，我国轮胎工业将能否保

持良好的发展态势，应引起大家高度重视，可以说

我国轮胎工业经济运行开始出现新一轮周期性变

化，同时也使我们感到迈向轮胎强国任务艰巨，还

有许多工作要做。笔者有针对性的提出以下几条

应对建议。 ．，．．’ i：

1．着力提高轮胎行业经济运行质量。鉴于轮

胎工业所面临的严峻形势，企业要建立市场快速

反应机制，及时掌握行情，统筹安排，按市场要求

生产，防止大起大落，确保经济运行质量，力争发

展速度和经济效益相统一。

2．加快轮胎产品结构优化和升级换代。轮胎

企业要树立服务于市场要求的自主创新观念，紧跟

国际前沿技术，大力开发国内外市场需求的新品轮

胎，以适应用户的消费需求，化解风险，扎实发展。

3．进一步加大品牌培育力度。品牌是信誉、

市场和效益的结合体，要通过实施轮胎质量指标

自律措施、品牌培育、品牌推荐，进一步提高轮胎

品牌的市场知名度，为国内外用户所认可，不断增

加市场份额。

4．积极应对国外反倾销和贸易摩擦。对待国

际贸易争端，一要提倡协商解决；二要正面应对，

积极应诉，并旗帜鲜明地反对违反国际贸易规则、

WTO规则的歧视和过度的贸易保护主义。

5．努力建设轮胎大集团。以资产为纽带，以

品牌为龙头，组建跨地区轮胎大集团，有利于提高

轮胎生产集中度和打造强势品牌，有利于集中技

术开发力量，有利提高生产管理水平，有利于统

一采购和营销网络建设，有利于增强在国际市场

上的竞争能力。实施大集团化是迈向轮胎强国的

条件之一。

6．争取建设能为行业服务的轮胎试验场。功

能较齐全、试验条件稳定、试验方法科学和先进的

轮胎试验场，是轮胎理论研究与轮胎实用性能相

结合的最佳试验手段和场地，也是中国成为世界

轮胎强国的重要标志之一，但目前我国还没有综

合性、功能齐全的轮胎试验场，建议由国家有关部

门牵头，建设能为行业服务的轮胎试验场。 ：

7．继续争取国家政策支持。天然橡胶进口关

税过高，要继续向国家有关部门反映，争取合理的

关税政策；争取天然橡胶不再作为进臼限制类产

品；力争减少“两高一资’铲业政策：进料加工贸易
政策调整对轮胎工业的影响0宇p j·‘“j，；于：芝

．综上所述：经过长期努力；我国轮胎工业已逐

步发展壮大，成为世界轮胎工业举足轻重的力量，

在世界上有一定的地位和影响，初步具备了迈向

轮胎强国的条件，让我们携起手来为把我国打造

成轮胎工业强国而努力奋斗i，簪文M j，j；j??；乞

誓?， ：’：，、·呼·}：l，．j【j：’鬈羔：暴筻如：：?锄≈
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