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　　摘要:正确认识当前轮胎行业投资的发展形势 ,投资增长的基本状况 ,理性思考我

国轮胎行业的投资发展趋势。
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　　中国加入 WTO以来 ,全球经济一体化进程

加快 ,世界轮胎全面向中国转移 ,同时随着国民经

济持续增长 ,汽车工业和公路运输的快速发展 ,中

国轮胎行业经济运行总体保持了良好的高速发展

态势。其中固定资产投资在轮胎经济增长中发挥

了重要作用 ,但也出现了投资增长过快值得高度

关注的问题 。一是过大的投资需求拉动了生产轮

胎的原材料大幅上涨 ,生产成本增加 。二是受投

资 、生产拉动造成产能过剩 ,企业库存上升 ,产品

结构性矛盾加剧 ,影响了企业的资金回笼和经济

效益。三是投资过快增长势必增加企业信贷风

险 ,企业负债过高 ,还贷压力增大 ,利润下降 ,只能

为银行 “打工 ”。因此 ,我们必须静下心来 ,对前

几年轮胎行业投资高速增长进行反思 ,做出理性

的思考和判断。加深对用科学发展观统领轮胎行

业发展的认识 ,切实解决好投资发展中增长过快

造成的一些问题 ,持续保持行业经济运行平稳持

续 、良好的发展态势。

1 正确认识轮胎行业投资发展的形势

如何看待轮胎行业投资发展的形势 ,业内一

直存在两种不同看法。一种意见认为 ,我国轮胎

行业固定资本投资增长发展加快 ,促进了轮胎工

业发展步入了一个新的阶段。无论是过去低速发

展 ,还是近几年的高速发展 ,都是一定程度上客观

规律的反映 。 “十五”期间 ,我国轮胎工业的高速

发展和取得的成绩印证了这一观点。轮胎产量从

2001年的 1.4亿条 ,到 2005年的 2.5亿条 ,平均

每年以 21%的速度递增 。其中全钢子午线轮胎

从 328万条提高到 2800万条 ,年均以 55%的速度

高速增长。半钢子午线轮胎从 3836万条提高到

1.2亿条 ,平均每年也以 30%的速度增长。国内

轮胎子午化率也迅速超过 50%。令世界轮胎聚

焦中国 ,成为世界轮胎巨头投资的 “热土 ”,并迅

速成为世界轮胎制造大国 。轮胎出口从 2001年

2635万条 ,到 2005年上升到 9139万条 ,增长了 3

倍多 ,出口额从 7.4亿美元上升到 32亿美元。从

以斜交轮胎出口为主到以子午线轮胎出口为主 ,

并成为世界上出口大国。这些足以说明固定资产

投资在轮胎行业经济运行中 ,保持良好的发展态

势和在实现经济增长中发挥了重要作用 。所以

说 ,近几年轮胎行业快速增长也好 ,超速发展也好

都具有一定的客观合理性和必然性 。即使出现一

些问题也属发展中的问题 ,实属正常 ,由市场竞争

来优胜劣汰 ,不必担忧 。

另一种意见认为 ,轮胎行业固定投资增长过

快并呈加剧之势 ,特别是新开工项目增加过多 ,一

些地方盲目追求增长速度 ,片面依靠投资拉动增

长 ,仍在走低水平重复建设的老路 。以致整个行

业经济运行绷得过紧 ,造成的矛盾和问题已经凸

现 。一是前几年过大的投资需求拉动了天然橡胶

等主要原材料价格暴涨 ,天然橡胶从 2001年的每

吨 7000 ～ 8000元上涨到了 25000元 ,企业生产成

本上升 。 2005年产成品成本费用总额比上年同

期上升 31.95%,效益下降。二是前几年投资增

长过快 ,导致产能急剧扩张 ,而且新一轮产能扩张

还在继续 ,据不完全统计 ,目前已经投产和正在建

设的全钢轮胎项目 36个 ,全钢子午线轮胎的产能

将超过 6300多万条 ,半钢子午线轮胎项目有 34

个 ,产能将达到 1.8亿多条 ,如果这些项目全部达

标 ,全钢轮胎将超过 7000万条 ,半钢轮胎将超过

3.2亿条 ,都已远远超过 2010年的市场需求预
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测 。实际上 , 2006年 1 ～ 11月份轮胎分会统计数

据已有明显反映 ,轮胎库存达 78亿元 ,比上年同

期上升 18.5%,其中子午线轮胎库存 33.2亿元 ,

比上年同期上升 35.85%,其中全钢子午线轮胎

库存 20.6亿元 ,比上年同期上升 45.37%。这还

不包括经销商的库存 ,造成轮胎营销市场竞争加

剧 ,生产成本上升 ,但轮胎价格却上不去 ,而且割

标轮胎 、不执行三包服务轮胎、出口转内销轮胎和

假冒伪劣轮胎等违法违规销售的情况时有发生 ,

造成了轮胎营销市场的混乱 ,严重影响到轮胎营

销市场的健康发展 ,过剩危机已经显现。

三是轮胎出口遭遇反倾销 ,调查和贸易壁垒

越来越多 。我国轮胎不仅遭遇南非 、巴西 、土耳

其 、秘鲁 、印度等国家发出反倾销调查 ,而且遭受

的国外技术性贸易壁垒也越来越多 。据海关统

计 , 2004年我国轮胎出口 6800多万条 ,比上年增

长 50.58%, 2005年出口达 9100多万条 ,同比增

长 33.82%, 2006年出口 1.1亿条 , 同比增长

30%。我国有 1/3以上的轮胎出口到世界各国 ,

随着出口量不断增加 ,出口的依赖度越来越大 ,一

旦出口受阻 ,国内轮胎市场的营销压力也就越来

越大。我们说 ,发展是硬道理 ,但一哄而上没道

理 。因此 ,轮胎行业投资发展的 “过热 ”情况必须

调整和严加控制 。

究竟应该如何看待轮胎行业固定资产投资增

长过快的问题 ,我想还是要一分为二来看。上述

两种观点都有各自的道理 ,但不能偏执。从目前

轮胎行业的发展情况看 ,确实存在固定资产投资

增幅偏高的情况 ,我们从轮胎分会轮胎生产会员

企业统计数据看 , 2002 ～ 2005年 , 资产总额从

511.5亿元增长到 778亿元 ,净增 266.5亿元 ,负

债总额从 344.3亿元提高到 516.3亿元 ,增加了

172亿元。资产负债率均在 67%左右。说明了什

么 ?一说明增幅偏高 ,二投资风险度大。从轮胎

市场看供过于求 ,产能过剩的问题已经凸现。从

某种意义上看 ,供过于求是必然的 ,而且从有利于

竞争的角度出发 ,也应该容许一定程度的重复建

设和供过于求 。更不用说 ,轮胎行业近几年发展

所取得的成绩令世界瞩目 。但是如果任其发展 ,

则不仅加剧投资的结构性矛盾 ,全行业产能过剩

问题更加突出 ,而且将造成建设资金和能源资源

的大量浪费 。据轮胎分会 2006年 1 ～ 11月统计 ,

43家会员企业 ,亏损企业 9家 ,亏损面达 20.9%。

实现利润总额比上年同期下降 31.25%。也就是

说 ,轮胎产量增加 ,销售收入也在增加 ,利润却在

下降 ,这显然不是我们想看到的结果 。也不符合

科学发展观的要求 ,更不利于 “十一五 ”规划的顺

利实施 。

因此 ,我们在肯定轮胎行业近几年投资发展

所取得成绩的同时 ,必须要正视发展中存在的各

种问题 ,决不能再走低水平重复建设的老路 ,靠上

项目来追求增长速度 。我们既要 “喜中见忧 ” “热

中见冷 ”,更要按照科学发展观的要求 ,切实转变

行业经济增长方式和调整产业结构 ,争取在 “十

一五”期间 ,再上一个新台阶。

2 当前轮胎行业投资增长基本状况分析

近几年我国轮胎行业经济运行总体还是比较

平稳 ,保持了良好的发展态势。应该说固定资产

投资在经济增长和行业发展中发挥了重要作用。

无论是投资主体 、投资来源 ,还是投资布局 、投资

流向基本上与全球经济一体化 ,社会增长和国内

外市场需求同步增长 、协调发展 。但投资增长尚

未达到一个合理的区间。

1.从投资增量来看 ,我国轮胎投资增长仍处

于较高水平 ,投资规模依然偏大 ,投资增长的冲动

仍然较为强烈。据有关信息披露 ,估计 2005年中

国轮胎投资达 13亿美元(包括外商投资)。近 4

年内 ,国内投资达 35亿美元 ,总投资超过 400亿

元 ,由于投资增量过快 ,产能迅速扩张 ,供需矛盾

就更加突出 。

2.从投资存量来看 ,全国轮胎建设与改造新

开工项目 ,据不完全统计就有 70个左右 ,近期还

有新开工项目 ,投资流向主要是全钢子午线轮胎、

半钢子午线轮胎和全钢工程子午线轮胎项目。这

些在建项目的投资消化任务依然繁重 ,这意味着

投资反弹的压力相当大 ,当然风险也更大 。

3.从投资主体来看 ,轮胎行业现阶段增长投

资主体具有明显的时代特征。主要表现在以下三

个方面:

一是在全球经济一体化的大背景下 ,世界轮

胎业向中国转移。中国已成为世界轮胎投资的

“热土 ”和国际资本追逐的对象 。他们在中国独

资 、合资建厂或并购国内的轮胎企业(见下表)。

·7·2007年第 7期　　　　　　　　　　　橡　胶　科　技　市　场　　　　　　　　　



表　外资在中国的轮胎厂一览表

2005年
世界排名

公司名称
在中国拥有厂家的

地理位置
数量 /家

1 普利司通(日) 天津 、沈阳 、无锡、惠州 4

2 米其林(法) 沈阳 、上海 2

3 固特异(美) 大连 1

4 大陆(德) 宣布计划在中国建厂

5 倍耐力(意大利)山东陆通 1

6 住友(日) 江苏常熟 、苏州 2

7 横滨(日) 江苏苏州 、浙江杭州 2

8 韩泰(韩) 江苏淮安 、浙江嘉兴 2

9 库珀(美) 库珀(成山)、库珀(江苏) 2

10 锦湖(韩) 南京 、天津 、长春 3

11 东洋(日) 与正新合资 1

12 正新(中国台湾)厦门 、江苏昆山 2

13 佳通(新加坡) 安徽 、福建 、银川、桦林 、重庆 5

25 新世纪(韩) 青岛 1

34 建大(中国台湾)江苏昆山 、深圳 2

40 南港(中国台湾)张家港 1

65 银石(马来西亚)山东泸河 1

　注:还有江西泰丰 、广州珠江 、浙江富阳(美国杭廷顿)、中泰兰

州等合资企业。

从上述国外轮胎公司纷纷到中国投资建厂的

情况看 ,就不难明白为什么近几年中国轮胎呈高

速发展的原因。

二是民营轮胎企业的进入和发展标志着轮胎

行业非公有制经济进入一个全新的发展阶段。特

别是《国务院关于鼓励支持和引导个体私营等非

公有制经济发展的若干意见 》出台后 ,为民营经

济的发展扫除了障碍 。山东玲珑和东营地区的金

宇 、万达 、盛泰 、永泰 、兴源 、银宝等轮胎企业在轮

胎行业中迅速崛起且快速发展 。东营市今年全钢

子午线轮胎生产能力将达到 600万条 ,半钢子午

线轮胎 400万条 。他们依靠灵活的运行机制 ,加

大投入 ,实现了规模并加速膨胀 ,打破了轮胎行业

原来由国有企业一统天下的局面 ,成为促进中国

轮胎高速发展的又一支新兴力量。

三是国有轮胎企业。这些国有轮胎企业经过

了市场经济的考验 ,面对激烈的竞争 、改革 、改制 、

兼并 、重组和优胜劣汰 。由原来化工部 60家定点

企业 ,经历了市场风风雨雨的洗礼而生存下来一

些精英 、名牌并具有一定实力的国有企业。以上

海轮胎 、贵州轮胎 、杭州中策 、河南风神 、青岛黄

海 、青岛双星 、广州华南等中国著名轮胎企业为代

表都在极力扩大子午线轮胎生产规模 ,以求在激

烈的市场竞争中占领更多的市场份额 。

从上述三个方面我们可以对近几年子午线轮

胎发展的情况以及高速增长的原因有一个比较清

晰的了解和认识 。但是轮胎行业投资发展中出现

的一些问题值得我们去思考 ,并作进一步的探索。

3 对我国轮胎投资发展的理性思考

思考一 ,近几年来 ,我国轮胎工业高速发展 ,

今后几年还将以怎样的速度增长?

中国轮胎工业已有近 80年的历史 ,但是只有

近几年才得到高速发展。其原因一是近几年国民

经济始终保持快速增长。汽车工业和公路运输的

发展 ,拉动了轮胎消费市场。二是加入 WTO后

世界轮胎产业向中国转移 ,促进了轮胎工业的发

展 。但是究其发展规律 ,高速发展只能在短时期

内存在 ,甚至也可以说这是对前些年发展滞后的

一种弥补 。我认为审视中国轮胎工业发展的现

状 ,像前几年的高速发展难以再来 。主要原因是

产销过剩的危机已经显现 。投资新开工项目的风

险趋大 ,虽然还有想投资或新开工项目 ,但其热情

和增速明显趋缓 。今后几年中国轮胎工业究竟以

怎样的速度增长 ,并不取决于我们的热情和愿望 ,

而要从客观实际出发判断 。审视轮胎行业近几年

高速发展的现状 ,今后几年我国轮胎工业发展既

不会像前几年那样继续保持高速度 ,也不会出现

降幅很大 ,总体水平基本上保持一定速度增长 ,增

长幅度估计仍在 15%左右 。其中子午线轮胎增

幅在 20%左右 ,全钢子午线轮胎在 35%左右 ,斜

交轮胎仍呈小幅下降 。既然产能过大 、供大于求 ,

为什么轮胎仍将保持较快速度增长? 其一 ,许多

新发展的轮胎企业子午线轮胎项目尚未达到规模

经济 ,还在继续投资扩产。即轮胎发展有一个惯

性作用 ,一下子不可能刹车 。其二 ,中国轮胎工业

正面临新一轮的兼并重组 。如中化集团加入轮胎

业 ,在兼并重组青岛黄海 、山西双喜之后 ,又重组

了南方桂林轮胎厂 ,最近还控股重组河南风神轮

胎 ,还有河北邢台被一家美国公司兼并 ,浙江富阳

轮胎也将被和记黄浦重组……。这些兼并重组的

轮胎企业还将注入一定的资金发展 。其三还有新

的企业加入和新开工项目 。由于汽车工业成为我

国经济发展的支柱产业 ,加上公路建设 、公路运输

的迅速发展 ,拉动了对轮胎的需求 ,无论是国外轮

胎公司 ,还是内资轮胎企业 ,都看好中国轮胎市

场 。如德国大陆公司在 2006年 10月份举办的北
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京国际汽车展览会的新闻发布会上 ,就宣布大陆

公司将落户中国 ,在中国制造大陆轮胎 ,认为进入

中国市场的时间并不晚。还有韩国第三家轮胎公

司新世纪轮胎 2006年已在青岛建厂。说明目前

中国子午线轮胎市场还有一定的空间 。否则这些

跨国公司不会再挤进来 ,分享中国轮胎市场这块

“蛋糕”。因此 ,今后几年中国轮胎发展仍然保持

一定增长速度。估计在 2008年后 ,增幅将明显趋

缓 。

思考二 、“十一五 ”期间 ,我国轮胎工业以怎

样的增长方式 ,才能继续保持又好又快增长 ,切实

提高经济运行的质量呢?

从前几年我国轮胎工业增长方式看 ,应该说

尚未摆脱粗放型增长的模式 ,主要还是依靠消耗

资源和劳动力 、固定资本的投入来拉动整个行业

的增长 。如果继续按照这种模式增长 ,那么今后

轮胎行业的经济运行可能会出现大起大落 ,甚至

会像彩电一样出现危机。因此 ,首先我们必须从

思想上摒弃这种粗放型增长方式。当我国轮胎工

业处于比较落后的时候 ,其经济增长只能依赖于

土地 、劳动力和资本的投入 ,因为还没有实力进行

大规模的科研投入和技术创新 。只能以引进 、消

化吸收和投资推动发展。现在 ,我国已基本完成

了轮胎产品的结构调整 、子午化率已超过 50%。

也就是说 ,当我国轮胎工业发展到一定阶段时 ,单

靠土地 、劳动力和资本投入来谋求增长是远远不

够的。这时需要靠技术进步和要素配置效率的提

高来推动行业发展。换句话说 ,现在我国轮胎行

业已进入投资发展的转型期 ,必须要从粗放型增

长模式向集约化增长模式转变 ,要从资源消耗型

向技术驱动型转变 ,要从技术引进型向自主创新

型发展转变 。只有转变经济增长方式 ,把投资的

重点转移到轮胎的科研开发 、自主创新 ,提高轮胎

产品的质量和档次 ,才能真正提高经济运行的质

量和效益 ,才能在新的基础上继续保持又好又快

的发展 ,中国的轮胎才能真正迈进国际先进行列 ,

成为真正意义上的轮胎强国。

思考三 、“十一五 ”期间 ,轮胎行业究竟该如

何投资发展 ?

根据中央经济工作会议的要求 ,要着力推进

自主创新和转变经济增长方式 ,推动整个行业发

展转入科学发展的轨道 ,切实提高经济增长的质

量和效益。简单地说 ,按照中央要求 ,轮胎行业要

调整投资发展的方向和投资发展的重点。不能再

象前几年那样主要靠投资金 、上项目 、扩产能来支

撑发展速度 ,而应该把投资的重点放在轮胎的优

化升级上来 ,提高轮胎产品的科技含量和附加值;

要形成真正拥有更多自主创新 、自主知识产权的

核心技术和新产品。从目前我国轮胎工业的实际

情况看 ,代表中国轮胎水平的十大名牌企业通过

引进消化 、改进创新 ,以较低的研发成本和适用技

术生产出满足市场需求的产品 ,具有一定的后方

优势 ,同时也拥有生产全钢子午线轮胎、35、40、45

等系列轮胎 , Z级 、Y级高性能轿车子午线轮胎和

全钢工程子午线轮胎的整体技术和知识产权。为

今后开发自主原创技术提供了扎实的基础 。业内

许多专家认为 ,中国轮胎今后 5年的主要任务应

该是增加科技投入 ,提高品牌轮胎的科技含量和

附加值 ,提高自主创新能力 ,切实转变经济增长方

式 ,实现又好又快发展 ,这才是中国轮胎企业真正

的出路 。归纳起来 36个字 , “增加科技投入 ,加

快优化升级;推进自主创新 ,转变增长方式;保持

适度增长 ,又好又快发展。”

总之 , “十一五 ”期间 ,对轮胎行业来说 ,既是

战略发展的机遇期 ,又是十分关键的时期 ,我们要

总结前几年发展的经验和教训 ,要从整个行业和

今后发展的高度充分认识科学发展的重要性 ,立

足全局 、把握大势 、紧紧抓住机遇 、尽快转变经济

增长方式 ,实现又好又快发展 ,在 “十一五”期间 ,

再上一个新台阶 ,进入世界轮胎强国之列 。

固特异在波兰扩大产能

固特异轮胎橡胶公司日前宣布 ,将在未来 4

年里投资 1亿多美元用来扩大波兰轮胎生产厂的

产能 ,产品包括高性能轮胎和超高性能轮胎 ,这将

增加该公司在欧洲市场的高性能轮胎和超高性能

轮胎产品的市场供给量。

TCDebica集团是波兰最大的轮胎制造商 ,

固特异公司拥有该公司 60%的股份 。固特异公

司自 1995年获得股份后 ,先后投资 2亿美元用于

工厂运作。 苏　博　
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