
经营策略

发展循环经济 建设节约型玲珑

———山东玲珑以新型工业化道路实现企业和谐发展

孙松涛
(山东玲珑橡胶有限公司 ,山东 招远　265400)

　　近几年来 ,山东玲珑橡胶有限公司围绕发展

循环经济 、建设节约型企业这一目标 ,坚持“资源

化 、减量化 、再利用”三大原则 ,走出了一条经济效

益好 、环境污染少 、科技含量高 、能源消耗低 、资源

优势足的新型工业道路 ,形成了年产 1000万套轮

胎的生产规模。

1 规划“玲珑产业链” ,推进产业集群 ,实现行业

整合 、产业循环 、产品同步

玲珑公司的目标是以集约化的大生产方式架

构紧密型 、综合型 、节约型的新型产业模式 ,在企

业发展的周边环境中实践一种资源循环使用、优

势传递互补的和谐发展理念。

1.1 热电联产

针对轮胎生产能源需求巨大的特点 ,该公司

规划建设了 2×1.2MW热电联产技术改造 ,项目

以当地低热值煤矸石为主要燃料 ,采用国际先进

的循环硫化床锅炉和抽汽凝汽式汽轮发电机组 ,

进行热电联产 。电力自产自用 ,蒸汽供给轮胎生

产的同时 ,为招远市城东区居民集中供暖 。项目

还吸收利用了炭黑厂生产尾气(主要成分为甲烷)

作为燃料进行蒸汽生产 ,每日可增加蒸汽产量

600t ,年增加经济效益 1200多万元 。经统计 ,电

厂每年可消化煤矸石 18万 t ,减少炭黑尾气排放

1700多万 m3 ,对当地的地面环境和大气环境保

护起到了积极的促进作用 。

1.1 产业衍生

为了消化电厂炉渣 ,同步建设了年产 30万 t

水泥粉磨站项目 ,以炉渣和粉煤灰作为原料 ,进行

水泥生产 ,降低了环境污染 ,提高了环保效益 。同

时 ,规划建设了年产 2000万块粉煤灰砖项目 ,以

新型建材取代当地传统的红土砖 。通过水泥 、制

砖两大项目的整合 ,公司年可增加销售收入 7000

多万元 ,电厂的炉渣 、粉煤灰被“榨尽吃光” ,而新

型粉煤灰砖对传统红砖的替代 ,年可节约黄土资

源 20万 m3 ,间接的保护了土地资源。

1.3 集群生产

通过产业规划和大规模的技术改造 ,公司目

前已形成了机械加工 、能源保障 、原料供应 、轮胎

生产一条龙的生产格局。机电公司作为产业集群

中的重要组成部分 ,主要生产变压器 、成型机和硫

化机 ,全部为公司需求产品。同时 ,炭黑厂又为轮

胎生产提供了化工原料 ,整个产业圈形成“主业促

辅业 ,辅业兴主业”的良性循环 ,最大限度的合理

利用资源 。由于公司热 、电能源的自我保障和设

备及原材料的自主供应 ,使公司的产品成本降低

了近 10%,提高了市场核心竞争力 。

2 以“减量化”为原则 ,结构设计为手段 ,形成最

合理规模 、最有效投入 、最科学结构

2.1 调整布局 ,集中照明 ,消除无用能耗

公司全钢子午线轮胎车间受工艺条件影响 ,

自然采光能力差。为此 ,该公司加强对设备 、操作

点的集中照明 ,减少通道 、存放区的照明灯数量 ,

将原有的窜联方式改为并联 ,实行单独控制 ,最大

限度的减少无用功 ,提高能源利用率。通过整改 ,

车间减少灯管 704根 ,灯架 116根 ,节约成本 5.3

万元 ,年节电 43万度 ,直接经济效益 22.6万元。

2.2 充分利用立体空间 ,提高平面密度 ,节约土

地资源

·18· 　　　　　　橡　　胶　　科　　技　　市　　场　　　　　　　　　　第 15期



子午线轮胎项目引进的双复合冷却线为三

层 ,全长 50m ,占地面积 250m2 ,通过技术改造设

计为 5层 30m ,在保证生产工艺的基础上 ,节约厂

房面积 100多 m
2
。半成品存放设计了多层存放

架和百叶车 ,对胎胚 、胶片进行立体化存放 ,每个

子午线轮胎车间将存放区缩小了近 3倍 ,累计节

约建筑面积 3000多 m
2
。成品库也通过“轮胎上

架子”的立体化改造 ,增加了成品容量 ,间接减少

了土地占用。

3 实施“再利用”工程 ,依靠技术创新 ,实现循环

利用 、高效利用和反复利用

3.1 坚持“一水多用”

针对轮胎工业园冷却水系统闭路循环只有

80%,该公司先后在整个供水系统投入设备 76台

套 ,改造管路 60 多处 ,形成了密闭式的水循环系

统 ,使水资源循环使用率达到 100%。同时 ,对使

用后的循环水和冷却水根据性能进行分类 ,用做

消防 、卫生 、绿化 ,基本做到了“零排放” 。

3.2 进行电 、汽利用高效改造

增加工业园电容器装置和变频器 ,使其总量

达到 31224kW ,最大限度的调整电能 ,使功率因

数达到 0.9以上 ,年节电 330万度。在节约蒸汽

方面 ,大胆改进了硫化设备 ,选用新型带过滤浮球

式疏水阀替代原有的圆盘式疏水阀 ,使设备在正

常工作条件下 ,可将外排蒸汽全部以冷凝水的状

态排除 ,设备改造 120台 ,日节蒸汽 200t。

3.3 塑料垫布转化再利用

该公司橡塑厂新增垫布生产线 ,对子午线轮

胎使用后的塑料垫布全部回收加工 ,以旧变新 ,重

新使用。仅此一项 ,年节约垫布2500多 t ,创造利

润 200多万元。

4 强化管理 ,细节入手 ,最大限度发挥生产资料

价值

4.1 加强废旧物品管理 ,进行“修旧利废”

该公司制定了详细的废旧物品管理规定 ,备

品备件以旧换新的支领程序和剩余生产资料、边

角料回收利用制度 ,对可维修的阀门 、仪表 、电机

等备件进行维修后二次利用 ,对钢材 、电缆等生产

资料集中分类 ,合理利用 ,最大限度的汲取剩余价

值。

4.2 加强能源细节管理 ,杜绝了跑 、冒 、滴 、漏

该公司成立了能源管理小组 ,出台了《能源管

理规定》和具体考核办法 ,对各项能耗指标实行经

济责任制挂钩;建立密封点进行定期点检制度 ,杜

绝跑 、冒 、滴 、漏现象;对供热管路进行保温处理 ,

降低热量流失;对公用设施实行归口管理 ,消除

“常明灯 、常流水” ,做到了“用好每一分钟 ,节约每

一分钱 ,造好每一件产品” 。

4.3 加强生产计划平衡 ,保证满负荷生产

该公司每日召开生产计划会 ,每月召开生产

调度会 ,针对市场需求 ,快速反应 ,平衡需求与产

能 ,在确保满足用户需求的基础上 ,对停车检修 、

工休实行集中开 、集中停 ,最大限度的提高设备 、

能源效率 ,降低生产成本 。据统计 ,采取以上措施

后 ,每次停车检修在水 、电 、汽方面 ,避免的不必要

损失高达数十万元 ,年累积效益近 150万元 ,大大

降低了单件产品成本 。

发展循环经济 、建设节约型企业更新观念是

前提 ,科学规划是基础 、技术创新是关键。在今

后 ,山东玲珑着重从以下几方面加强发展循环经

济和建设资源节约型企业的实践:

1.科学规划 ,不断完善玲珑产业链 。进行轮

胎专业化 、规模化发展 ,以“减量化”原则为准绳 ,

加快全钢 、半钢项目扩建 ,科学规划 、调整车间布

局 ,最大限度节约土地资源。同时 ,扩建水泥 、粉

煤灰砖 、轮胎翻新项目 ,加速各种废弃资源的转化

利用 ,实现项目“清洁生产”和三废资源化利用 ,争

创山东省试点园区。

2.加快技术创新步伐和项目推广。通过减量

法 、循环法 、再利用等手段 ,以技术创新和小改小

革推动节约型企业的建设 ,对节水 、节电 、节能的

优秀技术项目面上推广应用 ,对尚未进行改造的

设备 、系统 、生产线进行专项攻关 ,在最短时间内

完成整改 ,最大限度的提高能源 、资源利用率 。

3.加强体系建设和制度完善。要把发展循环

经济 、建设资源节约型社会作为发展第一要务来

抓 ,达成共识 、加以规范 ,建立公司的节能体系 ,发

挥能源管理小组的主观能动性 ,对修旧利废 、转化

利用等经验做法要形成制度 ,加强资源流失 、能源

蒸发等一些“隐形浪费”的治理力度 ,推动节约型

企业建设再上新台阶 。
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