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把握市场脉搏决胜 2 0 03 年工程胎大市场

孙振 国 苏 超

(江苏轮胎厂 徐州 1 2 2 0 05 )

2 0 0 2年我 国汽车
、

拖拉机
、

工程 机械以 及公

路运输 的高速发展
,

强力拉动了国内轮胎市场
; 而

我 国加入 W T O 带来的出 口有利条件又极 大的刺

激 了轮胎的出 口 贸易
。

可以说 2 0 0 2 年轮胎工业

近年来经济运行最好 的一 年
。

2 0 0 2 年工程 机械

市场也 出现前所未有 的
“

井 喷式
”
活跃景象

,

催生

工程轮胎当之无愧地成了斜交轮胎市场上发展速

度最快
、

市场最火
、

发展潜力最大的市场热点
。

为

了最大限度利用好工程轮胎市场资源
,

避免轮胎

企业之间过度无序竞争
,

提高有关斜交轮胎制造

企业的竞争力
,

提高行业 的整体市场控制能力 和

盈利能力
,

下面提出一个决胜 2 0 0 3 年工程轮胎大

市场的发展思路
,

供有关企业参考
。

1 工程轮胎市场现状

工程机械和轮胎虽是两个行业
,

但是都在一

个产业链上
,

市场发展也有着关联的趋势和相互

作用
。

因为工程机械制造企业是工程轮胎 的配套

市场
,

而工程轮胎 的拥有区域和销售 区域又都是

替换工程轮胎的现实市场和潜在市场
。

因此研究

工程轮胎市场
,

就必须首先从源头上研究工程机

械产业和工程机械市场人手
,

然后再沿着工程机

械细分市场和工程机械的销售轨迹解剖工程轮胎

配套市场 和替换市场
,

进 而再 开发市场
、

把握 市

场
。

使用工程轮胎的工程机械主要包括
:

装载机
、

汽车起重机
、

压路机和平地机等
。

2 0 0 2 年 国家加

大基础设施建设 的投资力度
,

工程机械行业得到

飞速发展
。

与往年相 比较
,

2 0 0 2 年工程机械行业

生产主要表现为三个特点
,

一是产品销售增长速

度改写了历史最高记录
,

二是大型企业增长势头

极其强劲
,

三是民营
、

股份制企业效益增长幅度最

大
。

下面从配套工程轮胎市场和维修工程轮胎市

场两个方面解析工程轮胎市场现状
。

1
.

1 配套工程轮胎市场细分

2 。。 2 年前 3 个季度
,

装 载机行业的销售收人

同比增长了 69 %
,

汽车起重机行业 的销售 收入增

长了 60 %
,

压路机行业的销售 收入增 长了 50 %
,

平地机行业 的销售 收人增长 了 46 %
。

为 了满 足

市场对工程机械高速增长 的需求
,

实现企业快速

扩张
,

许多工程机械制造企业 纷纷抢抓这个千载

难逢的大机遇
,

实施产品增量工程
,

将产能一再扩

大
。

由于产量跨越式大增长
,

经 常性 出现工程轮

胎供不应求而影响工程机械按时发货现象
。

1
.

1
.

1 工程机械市场状况

( 1) 装载机

装载机制造行业是工程轮胎的最大配套市

表 1 全国主要装载机生产企业 2 0 0 2 年销售统计

排序 生产厂家 年度累计 /台 增长率 / %

:;

厦门工程机械股份有 限公 司 7 70 8

广西柳 州工程机械份有 限公 司 7 18 3

龙工集 团有 限公 司 5 20 8

常林股份有限公 司 4 0 6 1

山东临沂工程机械厂 4 0 4 8

徐州工程机械集团有限公司 3 2 6 。

山东工程机械厂 3 2 3 2

成都工程机械 (集团 )有限公司 2 7 3 6

郑州郑工机械集团有限责任公司 16 1 3

江西宜春工程机械股份有限公司 14 9 4

杭州武林工程机械厂 4 95

沈 阳山河工程机械厂 4 11

天津工程机械厂 85

合计 4 1 5 3 4

7 3
.

2 1

9 2
.

3 7

7 9
.

2 2

7 8
.

5 8

1 44
.

8 9

35
.

4 4

4 6
.

38

3 8
.

2 5

5 4
.

0 6

7 8
.

4 9

6 1
.

7 6

1 9
.

7 2

7 3
.

9 9
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表 2全国主要汽车起重机生产企业 2 0 0 2年销售统计

排序 生产厂家 年度累计 / 台 增长率 / %

ō料ù月 r,̀11尸J工口6n,Jg妇RQùl.4.2.9.0.3.9
OJ亡J.件一j工Q̀徐州重型机械厂

湖南浦玩重型机械厂

山东泰安重型机械厂

长江起重机械厂

北京重型机械厂

锦州重型机械厂

蚌埠起重机械厂

其它

合计

2 6 2 5

1 0 6 2

6 7 3

5 0 1

4 3 8

3 8 1

3 3 9

2 5 1

6 2 7 0

1 3 3
.

7 9

1 6 1
.

4 6

6 2
.

0 2

表 3 全国主要压路机生产企业 2 0 0 2 年销售统计

排序 生产厂家 年度累计 /台 增长率 /%

0000741449.28.11955279.93
。徐州工程机械集 团有限公司 3 61 1

中国一拖 (集团 )有 限公司 2 2 8 2

厦工集团三明重型机器有 限公 司 9 22

常林股 份有 限公 司 5 27

广 西柳州工程 机械份有 限公司 3 27

三一重工 股份有 限公 司 166

湖南湘潭江麓 工程 机械有 限公 司 94

上海彭浦 巨 力工程机械有 限公 司 I n

山东 山推工程机械股份有 限公 司 61

成都工程机械 (集 团 )有限公 司 4 2

合计 8 14 3

一 3 8
.

1 6

5 0 0 0

2 0 5
.

0 0

一

1 9
.

23

5 5
.

7 9

表 4 全国主要平地机 生产企 业 2 0 0 2 年销售统计

排序 生产厂家 年度 累计 /台 增长率 / %

4 5
.

9 6

4 7
.

3 0

1 2 2
.

8 3

1 7 9
.

3 7

1
.

1
.

2 配套市场工程轮胎需求

上述工程机械制造厂家 2 0 0 2 年需配套轮胎

为 30 万套
,

占到配套轮胎市场的 70 %份额
。

1
.

2 维修工程轮胎市场

1
.

2
.

1 国内市场

国内工程轮胎维修市场大约需求 18 0 万套
。

工程机械行业作为我国的基础产业
,

其整体实力

决定着国家基础设施建设的现代化水平
。

工程机

械产品主要应用于交通运输建设
、

能源建设
、

水利

水电建设
、

原材料工业建设
、

城乡建设和国防建设

等领域
。

从有关资料统计
,

对国家的几个工程项

目
,

如三峡工程
、

南水北调工程
、

西气东输工程
、

青

藏铁路工程
、

西 电东送工程 以及北京奥运工程总

投资 10 0 0 0 亿元人 民币
,

其中至少有 5% 的费用

用于工程机械产品的消费
。

这就给工程轮胎带来

了巨大的现实市场和潜在市场
。

这些工程的竣工

时间最早的也在 2 0 0 5 年 以后
,

最 晚的到 2 0 1 0 年

以后
。

由此可见
,

我国工程轮胎市场在今后 10 年

内都将会有一个持续稳定的发展态势
。

1
.

2
.

2 国外市场

( 1) 欧洲市场

欧洲年消耗 2 00 多亿美元工程机械产品
,

占

国际市场 的 25 %
,

仅挖 掘机
、

装载 机
、

工程 自卸

车
、

伸缩臂工程机械四类产品年需求量达 12 万台

左右
。

在整个欧洲
,

特别是 北欧
、

南欧
、

东欧工程

机械需求增长大大高于平均水平
。

其中北欧近年

来使用小型工程机械增多
;
南欧的科索沃战争后

,

大量设施修复工程全面开工
,

工程机械非常之多
,

需求大量的大中规格的工程轮胎
。

东欧市场的土

方机械
、

平地机
、

压路机 比较多
,

对工程胎需求量

也较大
。

( 2) 美洲市场

北美市场仍然是国际工程机械的主要市场之

一
,

份额为大约 24 %
。

其中美 国使用 的工程机械

在全世界最 多
,

每年都要进 口大量 的工程轮胎
。

尤以大中型为主
,

虽然规格需求与国内不同
,

但是

类型并不杂乱
。

南美国家都处于发展阶段
,

公路
、

铁路
、

农业开发
、

建筑业
、

环保设施等部门都在使

用工程机械
,

需求大量的工程轮胎
,

而且所有的工

程轮胎全部依靠进 口
。

(3 )亚太区市场

亚太地区
,

特别是 日本市场是 国际工程机械

57821820517656中外建发展股份有限公司

徐州筑路机厂

常林股份有限公司

成都工程机械股份有限公司

三一重工股份有限公司

其它

合计 1 2 4 1 7 5
.

5 3

场
,

全国主要装载机生产企业 2 0 0 2 年销售统计详

见表 1
。

( 2) 汽车起重机

汽车起重机制造企业是起重机专用载重轮胎

的最大配套市场
。

该机行业在 2 0 0 2 年全 国主要

汽车起重机生产企业销售统计详见表 2
。

( 3) 压路机

全国主要压路机生产企业 2 0 0 2 年销售统计

详见表 3
。

( 4) 平地机

全国主要平地 机生产企业 2 0 0 2 年销售统计

表详见表 4
。
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产品使用相 当多的国家
,

市场容量预计在 1 70 亿

美元
。

该地区几乎 占到国际市场的 20 %
。

以 印

尼为代表的东南亚市场的工程机械主要 由美 国卡

特彼勒
,

德 国的克虏勃
,

日本小松
、

日立
、

三菱重工

等品牌的产品
。

产品类别有挖掘机
、

装载机
、

压路

机
、

平地机
。

该区域对轮胎需求非常杂乱
,

但是总

量需求也比较大
。

该市场需求的工程轮胎规格与

国内有很大区别
,

中国轮胎企业可 以有选择 的逐

步进人
。

以土库曼斯坦为代表的中亚工程轮胎市场对

工程轮胎有大量而稳定的需求
,

因为该国正在开

发大量的油气资源
,

工程机械拥有量很大
。

( 4 )非洲市场

在非洲
,

埃及正在建设许多工程项 目
,

施工的

工程机械到处可见
;
赞比亚正在发展公路建设

;
南

非投资环境改善
,

这些地 区都是工程轮胎 的现实

市场
,

而且发展潜力巨大
。

2 2 0 0 3 年工程轮胎市场预测

2
.

1 工程轮胎市场将持续火爆

工程轮胎市场取决于工程机械市场和工程项

目实施的支持
。

预计 2 0 0 3 年我 国装载机销售量

要达到 5 0 0 0 0 台
。

2 0 0 2 年压路机的销售量要 超

过 8 5 0 0 台
;
如果根据压路机行业投资和技改力度

计算
,

2 0 0 3 年的产能预计要达到 1 4 0 0 0 台
。

其它

还有轮式挖掘机
、

平地机和轮式 推土机都使用工

程轮胎
。

预测仅配套工程轮胎市场的需求量就要

达到 32 万条
;
汽车起重机专用轮胎 8 万条

。

维修

市场的工程胎需求量 约 1 90 万条
,

汽车起重机专

用轮胎 3
.

2 万条
。

2 0 0 3 年工程轮胎需求 总量 为

22 2 万条
,

汽车起重机专用轮胎 3
.

2 万 条
。

2
.

2 工程机械的发展趋势

生产工程轮胎的企业一定要关注工程机械的发展

趋势
,

确保生产出来 的工程轮胎能够满足工程机

械的性能要求
,

甚至提升工程 机械的使用价值
。

目前工程机械行业正在针对高等级公路建设与养

护
、

桥梁建设
、

大型水利工程项 目中的堤坝加 固
、

隧道工程
、

矿 山现代化 开采作业
、

西部油田开发
、

西气东输工程等领域之急需开发如下工程机械
。

2
.

2
.

1 高原型和沙漠型工程机械

高原型和沙漠型工程机械是全新概念的全路

工程机械系列产品之一
。

配套于该工程机械的轮

胎要求适应在冻土地或沙漠 中行驶
。

徐工集 团
、

夏工集团
、

柳工集团和常林股份等企业 的高原装

载机系列和徐工集团的高原型汽车起重机
、

压路

机 (三一重工也生产该产品 )系列 已经全面进人西

部开发工程
,

获得很好的市场效果
,

取得了良好 的

经济效益
。

该类工程机械要求轮胎具有抗强紫外

线耐老化
、

能够承受高原冬季 的严寒 (最低
一

40 ℃

环境温度工作 )
,

在超低温环境下胎面与冻土地或

冰雪路面有着 良好抓 着性能
,

满 足海拔 3 0 0。一

S0 0 0m 高原冬季作业
;
沙漠型轮胎要能够承受吐

鲁番盆地夏季的高温 (最高 60 ℃ 环境温度工作 )
,

具有较大的浮力能够驰骋在茫茫沙漠戈壁
。

配套

轮胎必须具备相应的低温性能
、

高温性能
、

适应冰

雪路面性能
、

抗强紫外线等特性
。

该类轮胎有着

很大的发展潜力
,

值得轮胎厂开发不 同性能的专

供轮胎
,

以差异化优势独享细分市场
。

2
.

2
.

2 小型多功能工程机械

其性能适应于小城镇建设
、

园林绿化与维护
、

林业开发 以及港 口
、

铁路
、

机场
、

高速公路的建设

与维护专用简易多功能工程机械产品
。

该类工程

机械对轮胎性能方面没有特殊 要求
,

外 观漂亮一

些
、

花纹新颖一些
、

个性张扬一些
、

价格适 宜就可

以了
。

2
.

2
.

3 重型工程机械

适应我国重大工程 项 目之需 的大型工 程机

械
,

如高等级路面建设使用的无级调频调 幅振动

压路机
、

大型装载机
,

现代交通运输业需要 的大型

全地面汽车起重机
、

中型越野轮胎起重机
、

集装箱

起重运输车
、

整体 自装卸载运车等工程机械
。

所

配套的轮胎不需要高速性能
,

但是抗老化性能和

强载能力要求 比较高
。

但是有的工程机械较有个

性
,

如采矿用工程机械对轮胎的耐切割
、

耐撕裂和

耐刺扎性能要求较高
。

2
.

2
.

4 特殊工程机械

如长臂挖掘 机
、

垃圾 压实 机
、

边 阪压路机 等

等
;适应开沟挖渠

、

埋线缆等窄小作业的需要微型

工程机械
。

对配套轮胎没有特殊要求
。

2
.

2
.

5 农用工程机械

小型
、

简单
、

实用
、

价廉的农用 工程 机械适 应

于农业基础设施建设
、

小城镇建设和农业产业化

生产
。

如简易型液压挖掘机
、

挖掘推土机及其开

沟机
、

液压 铲 装 机
、

林 场 抓 木 机 械
、

挖 坑 机 等
。
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对配套轮胎 性能 没有 特殊 要求
,

但 是价 格低 廉

才有竞争力
。

3 决胜 2 0 0 3 年工程轮胎大市场

3
.

1 正确定位创造客户

2 0 0 3 年 企业要 进一 步紧贴 市场
,

用广 阔的

全球视野 审 视国 内外工 程 轮胎 市场新 趋势
,

分

析企业 的竞争 优势 和弱 势
,

以及 企业 在行 业 中

的位置
。

重新 界定 发展 空 间
,

实 时调 整企业 的

滚动发展 目标
。

在 国际化 的市场 中找准企业定

位
,

以企业 的竞争优势 应对国际 化 的轮胎 大市

场
; 用

“

大市 场
,

大系统
,

细耕作
”
的观念 和 方法

创 造比竞 争对手更 强 的市场 控制 能力
,

用更 多

的客户资源和产品资源 进行市场 竞争
。

在进行

产 品定位 时紧密 结合企业 实力
,

集 中最 有效 资

源专业化
、

规模 化 生产几 种最 能盈 利且 具有 特

色 的产品
。

因为只有 上到一定 的生产规模才 能

具有产品 总成本 领先 优势
,

产 品才 能有 强大 的

竞争力
。

因此要把产 品的竞 争力定义在确保 在

同等价格水 平上
,

我 们 的产品 比竞争对 手更 能

提高用户 的竞 争 力为 前提
,

比竞 争对 手 的服 务

更贴切为保证
,

比竞争对 手更快捷
、

更方便的送

到用户手中来取胜
。

在竞争 中只有 在 自己 的竞

争优势之上
,

通过 让 消费者 得 到真 正优 于竞争

对手的不可替代的价值
,

才 能创 造长期客户
,

保

持竞争优 势
,

实 现企业 可持续发 展
。

值得 注意

的一点是
,

具体运 作 中要千 万不 能 只重视 产品

和市场
,

而忽略业 务流程
,

往往流程对 于 目标 的

实施最重要
。

因为流程是将 产品转换 到市场或

者客户手 中的桥 梁
,

转换 速度 直接决定 着销 售

量 的大小
,

盈利 的多少
。

笔者在这里鼎立 推荐轮胎企业 要坚定不 移

地树 立 以 用 户 为 中心 的价 值 新 观 念
。

坚 持用
“

市场选 择企 业
,

企业 选择 员工
,

一 切 以为企业

的贡献大小来评价 人才的价值
、

支付相应薪 酬
”

的观点任 用员 工
。

通过 以用 户 为 中心
,

进 行经

营理念创新
,

创造客 户
、

创造 市场
。

市场创新 以

四 个观念为先导
,

即
“

只有创造市场 才能巩 固市

场
” , “
只有价值竞争才能取缔价格竞争

” , “
只有

经销商盈利 我们 制造厂 家才能盈利
” , “

只有客

户竞 争 力 提 高
,

我 们 制 造 厂 家 竞 争 力 才 能 提

高
” 。

通过以用户 为 中心
,

实现企业经 营理 念的

根本转变
;
通过精深准 确 的把握 用户 需 求和 适

应用户的模式
,

为 客户 提供最有 客户 价 值的 产

品 ; 以最贴切市场 的特色产 品定 位市场
、

以一 流

的经销商拓展 市场
、

以有竞争力 的价 格争取 市

场
、

以优质的服务 巩 固市场
。

与 此同时
,

在流程

运行过程 中还要 将市场需 求
、

竞争对 手 和企业

内部生产 等信息 流迅 速 地 反馈 到 企 业 信息 中

心
,

由专业分 析人 员对信息 进行归纳
、

分析后
,

将分析结 果提供 给决策系统
,

以便提高决策的

科学性 和准确性
,

并 及时 修正 执行 时 出现 的偏

差
,

规避市场风险
。

3
.

2 选择最专业的人才从事最专业的事

现代企业 的竞争 力不再是 拼个人
“

十项 全

能
” ,

而是通过对技术
、

市场
、

战略
、

人力 资源
、

资

本运作等整合
,

提升企业整体竞 争力
,

通过 团队

进行市场竞争
。

企业 间的竞争归根 到底是人 才

的竞争
,

哪个企业拥有高素质 人才组成 的团 队
,

而每个 团 队成 员 又都能 最 大限度 地 发 挥其特

长
,

该团队一 定会 所 向无敌
。

实 现人力 资源 在

自身得到升值的 同时
,

才能也 为企 业增值
,

获 双

赢效果
。

3
.

3 制定 以营销为主体的企业运作机制和管 理

制度

面对全球市场制定 以 营销为 主体 的企 业运

作机制和管理制度
。

一是建立 以 营销为龙 头 的

快速反应机 制
。

二是 在 营销管理 中
,

实 行 产 品

买断价销售策略外 加新 产品和 积压库存产 品促

销奖励政策
。

三是实施 规模化 战略
。

四 是实 施

低 成本战略
。

市场竞争的实践 已反 复验证成本

是第一竞争力
,

同档次产 品进行竞争时
,

总是低

成本者 胜 出
,

而 高成本者最 终走 向灭 亡
。

五是

实施差 异化 战略
。

突 出企业 特色 和产 品特 色
。

通过实施差异化 战略
,

保证 任何 产 品在 特性上

都有与众不 同的地方
,

能够 凸显特 色
,

这样 的产

品会大有卖点
,

竞 争力 强劲
,

能够迅速 提高产 品

的市场 占有率
。

六是 强化 国际化战 略实施
。

认

真研究 W T O 规则
,

重 点研究各地 区
、

各国家对

产品的特殊需求
,

增强产品的适应性
,

研 究商品

流通渠道和运作规则加大产 品出口数量
。

3
.

4 选择最有价值的客户构筑商务联盟

企 业 利 润 的绝 大多数来 自于 其 20 % 的客

户
。

通过对客户潜在 成本与利益 的衡量
、

对 比
、
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,

在现 实客户 和潜 在客 户 中筛选盈 利价值

较大者
。

集 中有效资源应 用产 品的总成 本最低

和差异化竞争优势有针对性 的逐个攻克潜在配

套大户
。

用攻克一个
,

稳 固一个
,

再开发 另一个

的稳 打稳 抓 滚 雪 球 方法 创 造 市场
、

壮 大市 场
。

最 后通过 达成商务联 盟 实现 长期合作
、

双赢 共

胜
,

与工程 机 械市 场 同步成 长
。

与 具有 较高价

值的客户 建立 亲密关系
,

实践证 明当营 销资源

集 中配置 在这部 分客 户 时
,

会 大 幅度提 高企业

收益
。

3
.

5 积极寻找机会进入跨国公司 全球供应链

全世界斜交轮胎 的优势在中国
,

如果我们在

国际化的市 场 中找准 市场 定位
,

可 以充分 发挥

特有 的比较优 势参与 国际竞 争
。

在应对策略上

可 以选用与 马赛跑 不如 骑 马赛跑 的方 法
,

通 过

量身订做的方式为 国际上 的工程机 械制造商提

供专供轮胎
,

进入它们 的全球 供应链系统
,

与该

系统 同步成 长
,

从 而通 过 大公 司效应 提高我们

配套轮胎 的国际竞争力
。

国外替换胎市场也可

以找一些 信誉 好
、

实力 强 的代理 商用他 们 的渠

道和商业信誉为我 们开拓 国际市场
。 ,

通 过以上

合作
,

能够借用 国际 品牌及 外商营销 网络上 的

优势
,

顺利进人国际市场
,

达到优势互补 的双赢

式组合
。

少年篮球 活动
,

双星 产 品在 中国体 育用 品 市场

上具有很强 的辐 射力
,

许 多人 都把拥 有 双 星作

为身份 和 品位 的象 征
。

借广 告 新 时期树新 形

象
。

双星特别设计了宣传双星名人 系列鞋 的新

颖 电视广告
。

2 0 01 年双星特别 以汪海 的形 象作

品牌标志
,

以汪海 的第一个 字母
“

W
”
形状

,

设 计

制作了双 星
“
名 人

”

商标
,

用 于双 星 高 档 产 品
。

由于人们向往成 功慕名
“
名 人

”
的心理 影 响

,

名

人系列一上市
,

很 快产生 了广泛影 响
, “
名人

”
成

为双星质量 和精 品的标 志
,

成为 广大 消 费者争

购的对象
,

显示 了名人效应 的作用
。

借
“
海

、

陆
、

空
”

多科传播手段 进行旋风式大

轰炸 不定时从 双星 总部传出的新 闻发布会
、

展

览会
、

订货研讨会消息
,

来提高双星的知名度
。

正如汪海所说
,

企业家要把耐心和精力放在

市场上
,

用企业 自身实力塑 造企业 良好形象
,

全

球经济一体化
,

全球成为一 个统一 的大市场
,

真

正在市场能具有长 久影响力 的品牌才是真 正 的

名牌
。

张艾丽

2 0 0 2 年山东玲珑橡胶有限公司

经济发展的四大亮点

双星创出中国人 自己的名牌

双星不请国际明星
、

不请歌星
、

体育 明星 究

竟怎样打 自己的名牌 ? 汪海走 的是反思维策 略

一
“
走 自己 的路

,

打 民族牌
,

为 国家造 商战 中的
`

原子弹
’ ,

创出中国人 自已的世界名牌 !
”

借技术 占领美 国超级国际大市场
。

时刻 了

解 国际消 费者 的心理 和消 费取 向
,

以 最 先进 的

技术
,

紧紧 围绕市 场开 发策 略
,

在产 品设计
、

开

发
、

检测上不断进行创新
,

提升 了 自身产品的形

象
。

鞋底上安 装气 垫
,

是 美 国某 世 界名牌 的专

利
。

双星鞋不仅有气 垫防震
,

还有空调功 能
,

可

以防臭
、

调 节温 度
,

双 星人 自已研 究 的专利
,

比

外 国名牌 还要 高档 数倍
。

技 术 的领先
,

极 大地

提升了民族 品牌在 国际零售跨国公 司心 目中的

地位
,

双 星鞋 每 年仅销 往美 国市 场 就达 到 ” 8

万双
。

十几 年来
,

从 国家 队
、

省级 队
,

直 至普 通

2 0 0 2 年
.

山东玲珑橡胶有限公司经过广大干

部员工 的共同努力和顽强拼搏
,

较好地完成 了预

期生产经营任务
,

继续保持市属工业企业第一利

税大户的荣誉
。

2 0 0 2 年全公 司整个生产 经营呈

现出了四大亮点
:

一是经济指标大幅度庵升
。

实现工业总产值

比上年增长为 21
.

9 % ;
完成销售收人 比上年增长

为 1 9
.

6% ;
实现利税 比上年增长 14

.

7% ; 出 口创

汇 2 2 7 7
.

8 万美元
,

名列全国同行业前 10 名
。

二是质量指标稳中有升
。

斜交轮胎外胎合格

率为 99
.

92 %
,

比上年提高 0
.

03 % ; 内胎合格率为

99
.

89 %
,

比上年提高 0
.

08 %
,

并率先在国内通过

了中国轮胎认证委员会 3 C 强制认证
。

三是管理降耗成绩显著
。

各种主要设备的完

好率达到 96
.

4 %
,

比计划提高 。
.

4 %
。

全部设备

完好率达到 9 5
.

6 %
,

比计划提高 0
.

6 %
。

四是分公司经营活力大增
。

刘纯宝


