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拜耳公司橡胶分公司将提高 SR售价。自

从 1995年以来 ,许多 SR 产品的售价不断下

滑 ,使价格下降到在该领域继续投资扩大产能

已证明为不智之举。

目前 ,原油价格急剧上扬 ,需求开始大于供

应量。拜耳的经理们既可以任凭市场出现短

缺 ,也可以提高价格以证明投资扩大产能是合

理的 。他们的决定是只要有可能就提高价格 。

BR 、溶聚丁苯橡胶(SSBR)、CR 、EPDM 和

NBR ,甚至还有乳聚丁苯橡胶(ESBR)的部门经

理证实 ,价格已降到了低于可再投资的水平 ,在

拜耳可以增加生产能力之前 ,或者需要提高价

格 ,或者需要进一步降低成本 。

在BR 和 SSBR 方面 ,公司已完成了将年

产能力从 1994 年的 22.8 万 t 提高到目前 55

万 t的 5年计划。由于采纳了拜耳在世界各地

工厂中的成功经验 ,实现这一目标仅用了 2.7

亿美元投资。拜耳还想扩大其较小工厂的规

模 ,使之年产能力至少达到 10万 t 。

目前 ,全球 BR和SSBR的销量约为300万

t ,每年的增长幅度稳定在 3%左右 ,即每年增

加约 10万 t新需求 ,相当于每年需要增加一个

10万 t的新厂。

自 1994年以来 ,拜耳每年约增加 5万 t 生

产能力 ,大约吸收了 1/2 市场新需求。中石化

的扩张速度与之相似 。这两家是世界上最大的

BR和 SSBR生产商(其中以拜耳稍稍领先),每

家的年产能力均超过了 50万 t。紧随其后的是

3家轮胎公司 ———固特异 、米其林和费尔斯通 ,

然后是陶氏化学公司 。在这六大公司之后有

20家公司 ,每家的年产能力均不足 15万 t ,且

大都是位于亚洲的新秀 。许多新入这一行业的

公司发现 , BR制造业并不像他们预期的那样

可以赢利 ,因为他们在 90年代中期加盟这一行

业时 ,生胶价格比现在高得多。

拜耳希望在亚洲拥有世界级的 SR生产设

施 ,而不久她可能有机会购买至少一家亚洲的

生产厂 ,然后把它扩充至世界规模 。目前除中

国外 ,亚洲唯一具有世界规模的 SR生产厂是

韩国锦湖厂 。

轮胎公司趋向于增加从开放市场上获得生

胶的比例。他们将继续自己生产他们认为对其

加工工艺极为关键的橡胶品种 ,而对其它品种 ,

则一旦供应商建立了信誉 ,他们就会从公开市

场上购买。

目前陶氏化学公司适度扩建了在原东德的

生产厂 ,但在世界其它地方却没有值得一提的

投资。

尽管拜耳的生产能力在过去 5年中翻了一

番 ,但它们都是以低于 BR厂正常投资的成本

建立起来的 ,而以后再增加每吨生产能力所需

投资则将要高得多。这意味着 ,如果拜耳要继

续投资扩大产能 ,几乎不可避免地要提高产品

价格 。拜耳在大西洋两侧的产量差不多 ,这样

有两个优点 。一是平衡了因欧元和美元汇率波

动造成的危机;二是减少了原材料远距离运输 ,

在若干年内拜耳不再需要运送原材料横渡大西

洋 ,这将进一步降低生产成本。

除了在亚洲雄心勃勃的计划外 ,拜耳还打

算将她在德国多尔马根厂的年产能力从 5 万 t

提高到 12万 t。

(涂学忠摘译)
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