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1 背景

全球的橡胶工业有相当广阔的市场
,

全

世界的营业额估计约有 9 0 0 0 亿克朗 ( 1 3。。

亿美元 )
,

其中轮胎和工业制品的营业额各占

50 %
。

橡胶工业历史上一直是地方性很强的

多种经营工业
。

但是近 10 年来
,

轮胎工业经

过迅速改组
,

形成了控制着 80 %世界市场的

6 大公司
。

促使这种结构大变化的力量是原

配胎市场的要求和技术迅猛发展的需要
。

一

考察橡胶制品制造厂家的情况
,

我们会

发现欧洲完全是另一种局面
。

欧洲制造厂家

共有 1 5 0 0 亿克朗的 市场
,

不到 10 个大集团

占领 了市场的 1 / 3
,

其余的由 2 0。一 25 。 家中

型企业和数千家小公司占有
。

2 结构变化

目前这种结构无疑给客户和制造厂
一

家双

方都带来了很多好处
,

但同时也存在一些严

重问题
,

从长远的发展角度考虑尤其如此
:

( 1) 使技术迅速提高困难很多
;

( 2) 对长期研究开发支持不够
;

( 3) 新产品少
;

(4 ) 吸引优秀人才困难很多
。

像轮胎工业那样进行改组
,

可能会 聚集

实力
,

从而改善上述各方面的情况
,

也可为提

高生产效益和进人新的市场带来机会
。

无论

是在生产成本低还是高的国家
.

拥有 生产 厂

的大集团公司都比较容易提高他们的竞争

力
,

阻止更多的参与竞争者进 人市场
。

尽管如像大多数公司那样组成几大产品

集团的困难重重
,

但在 90 年代后期
,

我们将

看到各公司进一步向大集团的方向发展
。

某

些业务还将是地方性的
,

如汽车行业以外的

普通模压制品
;
但是其它产品领域将要求产

品生产高度集中
,

而且进一步国际化
。

结构的改组并不一定是意味着公司的合

并或全面的接管
,

但肯定包括许多产品的交

换
。

北欧的橡胶工业有相 当数量的产品成功

地实现了集中化和国际化
,

下面列举几个例

子
:
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在国际上
,

我们能看到一些例子
,

如在欧

洲 和 美 国 汽 车 配 件 中处 于 领 导 地 位 的

D ar fl e x
公司

,

在减振制品和工业胶管方面迅

猛扩张的 B T R 公司
。

3 生产方面的主要要求

为了使橡胶工业获得光明前景
,

有必要

对橡胶工业制品的生产进行某些全面的改

进
。

从儿个例子中可以看到这种潜力相当大
。

第 1 个例子是 日本一家橡胶厂和欧洲两

家橡胶厂混炼车间生产效益的对 比工
。

这 3

家工厂
`

的规模差不多
,

年混炼能力为 2
.

5 万

一 4 万 t 。

采用混炼胶和原材料可比数据进行

比较
。

从下列数值中可看出差距
:

欧洲 日本

贮存量和场地 1 00 20

混炼误差 1 0() 牛
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机器误差 1 005

劳动生产率 1 0 014 0

第 2 个例子取自德国对废胶和废橡胶制

品 (包括轮胎和橡胶工业制品 ) 进行处理的调

查
。

来自橡胶工业制品生产中的废胶估计为

5
.

5 万 t
,

而来自轮胎生产中的废胶为 1
.

3 万

tz[ 〕 。

轮胎生产总量 比制品要高
,

表明在提高

技术和标准化等方面存在着巨大的潜力
。

按下道工序需要供给原材料或半成品的

eL
a n
加工法已在其它行业取得很大的成效

,

也应当是橡胶工业非常有用的工作方法
。

一

家德国橡胶生产厂采用 了根据 W
a
m

e e k 教

授的
“

rF ak at le 厂
”

理论制定的工作组织法
,

使工序之间的运输时间缩短 40 %
。

这个例子

说明
,

即使与 日本生产者相 比
,

欧洲的橡胶工

业也是有竞争力的
。

的品种可以减少 30 %一 50 %
,

而不会失去客

户或降低产品性能
。

其优点很明显
,

包括减少

材料库存量
,

稳定生产
,

提高自动化程度等
。

计算机使用不同类型的专用系统进行开

发
,

将为今后橡胶工业摆脱
“

黑魔
”

的形象提

供机会
。

但是
,

即使将来我们发现了更符合标

准的混炼方法
,

我们也需要有可导致产品性

能有所改善的研究开发成果
。

最近轮胎工业

又有一例
,

米西林以乳聚丁苯橡胶和白炭黑

为 主要 原料的胎 面胶料
,

可降低滚动 阻力

3 0% [̀ 〕 。

4 原材料技术方面的主要要求

提高质量和生产效益的一个基本要求是

提高聚合物的质量稳定性和胶料的均匀性
。

日本横滨橡胶轮胎技术部的 T at e n 。
博士在

1 9 9。 年的轮胎技术会议上主张
,

必须把分子

量标准偏差从士 10 %降到士 2 %
,

流变仪测量

结果的变化从标准的士 5 %降到士 1% 川
。

为了实现订货单的 目标
,

对于粘度变化

已减小了的聚合物
,

还必须用更均匀的混炼

工艺和更好的控制设备进行产品的加工和硫

化
。

在整个加工过程 中
,

高度均匀的剪切应力

和精确的温度控制被认为是最重要的因素
。

5 混炼的主要要求

历来橡胶工业的强项之一是 为特定 目的

开发专用胶料 以满足客户的要 求
,

这使配方

设计人员在公司的各个方面都处于最重要的

位置
。

生产经理希望配方设计人员通过调整

配方或变动混炼程序等来适应产品的变化
。

结果大多数公司不仅混炼胶的品种繁多
,

而

且所用原材料也各种各样
。

有几个例子表明所用的原材料和混炼胶

6 产品开发方面的主要要求

橡胶制品工业的未来很大程度上取决于

提高开发自己产品的能力
。

如果仍然只是作

为橡胶配件的供应者
,

那么要成为积极进取

的获利行业的机会就少得可怜
。

当前
,

橡胶工业以外的设计者们都避免

使用橡胶
,

因为他们对橡胶的性能知之不多
。

但是由于在许多情况下
,

橡胶部件是解决设

计难题最简单而又最佳的方法
,

橡胶工业的

设计人员一定要到生产第一线去
,

展开新的

设计
。

途径之一是
,

当橡胶部件是整套设备中

的重要组成部分时
,

拓宽系统设计领域
。

如果

橡胶工业的设计人员采取消极等待的态度
,

也就是说等着客户的设计者提出新的建议
,

那就很危险了
。

由于更多地使用了计算机专用系统和计

算机辅助设计技术
,

因此有 可能缩短开发的

时间
,

更好地协调产品性能
、

加工方法和符合

质量要求的最佳设计三者之间的关系
。

橡胶

技术与其它行业技术相结合进行产品开发必

定有着光明的前景
。

7 生态系统对橡胶制品的主要要求

政府当局和整个社会要求对资源反复利

用的呼声与 日俱增
。

由于橡胶制品进行了硫

化反应
,

而且组分复杂
,

是用一种或几种包括

10 一 15 种配合剂
、

补强剂 的胶料制作的
,

有
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的也许还夹着钢丝
、

金属或陶瓷材料
,

因此 回

收使用起来很困难
。

但是橡胶产品含有大量

的可与石油相媲美 的能源
,

因此建立回收利

用废橡胶制品的体系很重要
。

为此
,

可焚化橡胶制品回收能源
。

但是
,

要建成这样的体系
,

政府和地方必须采取积

极的态度 5j[
。

从长远看
,

真正的回收工作是有

意义的
。

因此
,

旨在破坏废硫化胶的网络结

构
,

但不损害其物理性能的研究课题是很重

要的
。

员 的教育水准都应当有所提高
,

从而增强我

们的实力
。

8 在吸引优秀人才方面对橡胶工业的主要

要求

为了发展我们的工业
,

使之有盈利
、

有吸

引力
,

我们必须改变本行业的形象
。

在邻居
、

当地学校等周围环境中
,

橡胶工业仍留给人

们一种肮脏行业的印象
,

这不利于我们摆脱

当前的窘况
。

我们必须向人们显示
,

我们公司

确实是一个能使各种有一技之长的人员感到

满意和令人感兴趣的工作场所
。

与此同时
,

我

们一定保证使橡胶技术的教育普及到各级教

育体系中去
。

各种人员
,

从操作员到研究人员
、

管理人

9 结论

橡胶工业在今后 的几年里
,

也许会成为

最成功的工业之一
,

它吸引着业主
、

顾客和雇

员
,

但是要达到这种程度
,

橡胶行业必须做以

下几方面工作
:

( 1) 重新调整机构 以迎接新的挑战
;

( 2 ) 有多个公司全心致力于主要核心业

务
;

( 3 )建立 L e a n
加工体系

;

( 4) 通过开发质量均匀一致的材料
,

提高

生产率和产品质量
;

( 5) 彻底丢弃
“

黑魔
”
的帽子

;

( 6) 对环境的要求有所认识
;

( 7) 支持研究与开发工作
;

( 8) 改善自身形象
。
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欧洲对乙丙橡胶防水卷材

的需求量在增长

美 国《橡胶和塑料新 闻》 1 9 9 4 年 6 月 20

日报道
:

根据一项新的调查报告
,

由于传统的沥

青油毡价格上涨
,

乙丙橡胶 防水卷材的用量

在欧洲正在增长
。

这项报告由总部设在英格兰的布里斯托

尔合作发展咨询有限公司 ( C D C )所撰写
,

报

告涉及了 17 个国家
。

C D C 估计
,

欧洲每年新建屋顶的面积为

2
.

38 亿 m
Z

(2 5
.

4 亿平方英尺 )
。

其中单层橡

胶 防水卷材用 量估计 占防 水卷材 总 量 的
2 1

.

7%
,

而在 1 9 9 0 年仅为 1 6 %
。

C D C 预计单层橡胶防水卷材的用量能

以每年 4
.

6%的速度增长并在 1 9 9 7 年达到

0
.

6 1 亿 m
Z
( 6

.

5 8 亿平方英尺 )
。

尽管聚氯乙烯仍是市场上最具价格竞争

力且 占据了 61 %的聚合物防水材料市场
,

但

乙丙橡胶 已被许多人看作一种优异 的材料
。

乙丙橡胶在欧洲市场只 占 5 %
,

而 在美国却

占有市场的 30 %
。

有很多原因导致了这个差

异
。

但是 C D C 估计
,

乙丙橡胶在欧洲这种用

途的用量将以每年 9%的速度持续增加
。

在欧洲
,

乙丙橡胶的使用主要集中在德

国
,

其用 量 已超过 了 欧洲每 年总 需求量

8 0 3
.

5 2 万 m
,
( 8 6 4 0 万平方英尺 ) 的一半

。
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