
永无止境的追求
———访无锡太极合成纤维有限公司

本刊编辑部　王晓冬

　　无锡太极合成纤维有限公司是无锡太极实

业股份有限公司下属的帘帆布生产公司 。该公

司是目前国内最大的聚酯浸渍布加工基地 ,从

聚酯切片固相缩聚开始 ,再经过纺丝 、捻线 、织

布和浸渍处理 ,最终生产成品为聚酯浸渍帘子

布和浸渍输送带帆布 。

聚酯帘帆布工程是国家“八五”期间重点建

设项目 ,总投资为 8亿元 。公司建筑面积为 7

万 m2 ,拥有职工 560 人 ,其中技术人员约占

20%。1993年开工建设 ,1996年竣工投产。该

工程纺丝车间于 1996年 3月底投料试运行 ,一

次成功;捻织车间于 1996 年 8月全面试车成

功;浸渍车间于 1996年年底试生产成功 ,目前

生产线运行已有 2年 ,生产状况一直很稳定 ,年

产量逐年增加 , 1998 年产量比上年提高近

20%,销售收入成倍增长 。

整套生产线的生产设备是从西欧和美国引

进的 ,纺丝采用德国巴马格公司的纺丝设备;捻

线采用德国苏拉阿尔马公司的直接捻线机;织

布采用瑞士苏尔寿公司的片梭织机;浸渍采用

德国泽尔公司的浸渍机。这条生产线的自动化

程度高 ,是目前国内最先进的生产线 ,具有 90

年代国际先进水平。

无锡太极合成纤维有限公司的产品品种包

括 840D ～ 1500D标准型和低收缩型聚酯工业

丝 ,现有生产能力为 6 800 t·a-1;1000D/2 ,

1000D/3和 1500D/2聚酯浸渍帘子布 ,生产能

力为 3 000 t·a-1 , EP100 ～ EP400 涤锦浸渍输

送带帆布 ,生产能力为 4 000 t·a
-1
。其聚酯浸

渍帘帆布具有强力高 、断裂伸长率小 、耐热性好

和使用寿命长等特点 ,主要用于轮胎和橡胶增

强制品中 ,其产品质量完全可以满足轮胎行业

和输送带行业的需求。1996 年通过了 ISO

9002产品质量体系认证 , 1998 年又通过了复

检。

无锡太极合成纤维有限公司能够在激烈的

市场竞争中不断地发展起来 ,关键在于抓住了

技术进步 。其严格健全的生产管理体系 、独具

特色的营销策略以及适应市场需求的产品优势

使企业充满了活力。

1　健全的管理体系

无锡太极合成纤维有限公司针对其产品技

术含量较高 ,而员工年龄普遍较小 ,特别是生产

一线的大学生骨干缺乏实际工作锻炼的特点 ,

建立了一个老 、中 、青相结合的生产管理班子 ,

靠技术水平高的老同志作带头人 ,工作经验丰

富的中年知识分子作骨干 ,培养带领年轻大学

生成长 ,并利用科技人员在技术交流 、设备选

型 、出国培训 、安装调试及实际生产过程中积累

的经验知识 ,推动整个企业管理水平的提高。

无锡太极合成纤维有限公司参照合资企业

的管理模式 ,对机构进行精减 ,只设置生产及其

相关部门 ,并全面贯彻竞争上岗 、优化劳动组

合 、压编减员增效的方针。生产一线做到工作

量饱满 、效率高;二 、三线及管理岗位做到人员

少 、业务精 、能力强 、一专多能和身兼多职。一

改过去固定班别 、人等活的现象 ,而成为不定班

别 、人找活 ,调动了员工的积极性 ,最大限度地

提高劳动生产效率。

该公司还十分重视产品质量的提高 ,不仅

规范生产工艺管理制度 ,严格执行工艺要求 ,而

且组织技术攻关 ,对设备进行改造 ,同时在各生

产车间设立运转管理技术员 ,重点提高值班班

长的管理技能 、生产技术以及操作技能 。采取

考试上岗 ,竞争上岗 ,统一操作规程等方法 ,保

证产品质量的稳定。

无锡太极合成纤维有限公司还围绕目标利

润 ,积极控制各项生产成本 ,使全厂员工都确立

成本意识 ,挖潜降耗成为大家自觉的行动。针

对产品生产周期长 、产品品种多 、用户要求复

杂 、浸渍车间生产负荷不足等特点 ,组织进行半
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成品加工 ,充分利用富余生产能力 ,使公用工程

与生产车间相配套 ,大大降低各类消耗 ,将生产

成本控制在具有竞争力的水平上。

2　独特的营销策略

随着我国橡胶工业的发展 ,聚酯骨架材料

的需求量迅速增大 ,市场前景非常好 ,无锡太极

合成纤维有限公司抓住这一市场机遇 ,采取独

特的营销策略 ,不断开拓市场 ,以此带动企业的

发展 。

(1)市场开发与项目建设同步进行

在项目建设初期 ,销售班子就与全国橡胶

行业各大企业进行广泛的接触 ,向其宣传并介

绍公司的产品定位 ,并了解各企业对骨架材料

性能的要求以及行业的发展现状。同时加强了

对市场的研究与预测 ,提出适应市场需求的产

品方案 ,有针对性地指导生产 。

(2)培养高水平的销售队伍

从参加项目筹建 、调试和生产的技术人员

中抽调人员组建了销售队伍 ,重视对销售人员

的培养 ,对他们进行法律 、商务及财务等方面的

培训 ,使销售人员的业务水平有了明显提高 。

他们知识水平较高、思想素质好(30%是党员),

对产品性能比较熟悉 ,明确企业的效益建立在

用户效益基础上的指导思想 ,不仅帮助用户选

择骨架材料 ,并反馈用户对产品的性能要求 ,而

且为用户提供良好的售后服务 。

(3)选择高起点产品进行推广

无锡太极合成纤维有限公司充分利用设备

一流的优势 ,在国内率先生产了高模量低收缩

率聚酯浸渍帘子布和耐高温输送带用帆布等拳

头产品 ,本着人无我有 、人有我优的原则 ,以高

起点产品作为销售的突破点 ,取得用户的信赖 ,

打开销售市场。

正是采取了这些独具特色的营销策略 ,无

锡太极合成纤维有限公司产品的市场在不断扩

展 ,企业也在不断发展。1997年公司销售额为

1亿元 , 1998年将达到 1.7 亿元 ,预计 1999 年

将超过 2亿元。

3　靠技术进步赢得市场

根据市场的发展形势 ,无锡太极合成纤维

有限公司加大科技投入 ,加强了适应市场需求 、

有发展前途的新产品的研究开发工作 ,并优化

产品方案 ,最大限度地发挥企业的潜能。

(1)高模量低收缩聚酯浸渍帘子布的开发

高模量低收缩率的尺寸稳定型聚酯是目前

世界上最先进的骨架材料 ,它可以满足轿车子

午线轮胎不断提高的性能要求。目前 ,国内对

高模量低收缩率聚酯帘子布的需求量日益增

多 ,据原化工部预测 ,到本世纪末其需求量将达

到 12 000 t ,但目前国内所需高模量低收缩率

聚酯工业丝均依赖进口 。

1998年无锡太极合成纤维有限公司在国

内率先开发成功了高模量低收缩聚酯浸渍帘子

布并投入生产。这种帘子布在 177 ℃下的收缩

率为 1.5%,可以达到甚至优于国外同类产品

的水平 ,产品经上海轮胎橡胶(集团)股份有限

公司正泰橡胶厂 、天津锦湖轮胎公司和辽宁长

征轮胎有限公司等单位的试用 ,反映良好 。

无锡太极合成纤维有限公司高模量低收缩

率聚酯浸渍帘子布的产量现为 1 500 t·a-1 ,而

从订货情况预计 , 1 999年产量将达到2 00 0

t·a
-1
。

(2)新型耐高温输送带骨架材料的研制

随着我国胶带生产技术的发展 ,尼龙型和

涤锦交织型以及纯聚酯型帆布已广泛应用于生

产强力输送带和整体带芯输送带 。而这些帆布

难以适应在高温环境下使用 ,因此 ,无锡太极合

成纤维有限公司成功研制了新型耐高温输送带

用帆布 。

无锡太极合成纤维有限公司利用自己生产

的高模量低收缩聚酯工业丝织成白坯布进行浸

渍 ,浸渍后的成品干热收缩率为 1.0%,与棉帆

布基本一样 ,可以满足高温使用条件 ,可大量替

代棉帆布 ,这一新产品的研制成功 ,引起了广大

输送带生产厂家的关注 。目前用户正在对这一

产品进行试验和评价。

(3)活化聚酯工业丝的开发

目前 ,我国生产的聚酯工业丝均为非粘合

活化型 ,其织成的坯布在浸渍时需采用二次浸

渍工艺 。无锡太极合成纤维有限公司研制成功

了粘合活化型聚酯工业丝 ,目前正在进行小量

试制。粘合活化型聚酯工业丝织成的坯布只需

进行一次浸渍 ,可以大大降低生产成本 ,会深受

浸渍厂家的欢迎 。
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(4)聚酯工业丝应用新领域的开拓

为了提高企业的经济效益 ,无锡太极合成

纤维有限公司还致力于开拓聚酯工业丝新的应

用领域:

①过滤基布。无锡有一家外资企业 ,生产

过滤布中的基布一直依靠进口 ,该公司利用其

生产的低收缩聚酯工业丝试制过滤基布 ,客户

认为可以替代进口产品 ,现已大量生产 ,年需求

量为 120万 m2 。

②轻型输送带骨架材料。轻型输送带的年

需求量较大 ,无锡太极合成纤维有限公司用其

生产的低收缩聚酯工业丝作经线 ,用聚酯单丝

作纬线 ,成功地开发了轻型输送带用帆布 ,用户

非常满意 。

4　结语

新的一年对于无锡太极合成纤维有限公司

来说 ,充满了机遇 ,也充满了挑战 。为了在激烈

的市场竞争中不断壮大 ,他们正在加快与荷兰

阿克苏公司的合资谈判进程 ,以通过引入外资

寻求更大的发展 ,使生产能力达到经济规模、产

品更具竞争力 、企业更具活力。

笔者在采访过程中有一个非常深刻的体

会 ,无锡太极合成纤维有限公司使员工有着强

大的凝聚力 ,技术骨干面对外界的高薪聘请不

为所动 ,员工们对企业有着深切的爱 ,对未来发

展充满信心 。公司里宽大规范的厂区建设 ,井

然有序的工作场面 ,到处一片繁忙景象 ,使我们

有理由相信太极合成纤维有限公司的发展会永

无止境 ,这正是他们所追求的目标。

　　致谢　在采写本文过程中 ,得到了无锡太

极合成纤维有限公司各级领导的支持与帮助 ,

在此表示感谢。

武汉瑞兴化工有限公司寻求合作伙伴

武汉瑞兴化工有限公司是农垦武汉实业开

发公司与香港瑞安贸易公司成立的合资公司 ,

主要从事橡胶助剂的开发和生产。

公司生产的操作助剂 A 采用中国科学院

华南植物研究所提供的技术 ,产品无毒 、无污

染 ,适用于天然橡胶以及各种合成橡胶 ,能提高

填料的分散速度 ,迅速降低胶料的门尼粘度 ,降

低混炼能耗 15%,同时可改善胶料的物理性能

和产品外观质量 。该公司操作助剂 A 的产能

达到 1 000 t·a-1 。该公司生产的塑解剂 B 是

一种硫酚类的橡胶化学塑解剂 ,可提高塑炼效

率 ,缩短塑炼时间 ,节约能耗 15%～ 20%,改善

胶料加工性能而不影响其物理性能 。该公司塑

解剂 B 产能为 100 t·a-1 。该公司还生产促进

剂CZ ,产能为 1 500 t·a
-1
。

该公司的宗旨是“以质量求生存 ,以信誉求

发展” ,对产品质量十分重视。首先把好原材料

进厂关 ,检验不合格的原材料坚决不用;原料和

配料经检验合格方可投产 。生产中对工艺过程

严格管理 ,产品要通过两次分析检验 ,不合格品

不出厂 。公司还可根据用户对产品的性能 ,如

碘值 、软化点和灰分等的不同要求组织生产 ,尽

可能地满足用户的要求。

1996年该公司实现了民营化 ,明确了为轮

胎行业服务的市场定位 ,不断引进技术人才 ,改

造 、更新设备 ,为将来更快地发展储备后劲 。为

了开发更多的新产品 ,为轮胎工业服务 ,该公司

董事长兼总经理刘敦卿诚邀国内外橡胶助剂的

研究 、生产单位或专家前往武汉探讨合作开发

和技术转让事宜 。

(本刊编辑部　涂学忠供稿)

新型橡胶复合材料通过鉴定

　　由青岛化工学院纳米材料研究所承担的纳

米导电纤维-橡胶导电复合材料的研制与应用

课题 ,通过了山东省科委组织的技术鉴定 。

　　该所成功地开发出纳米导电纤维和纳米导

电纤维-橡胶复合材料的生产工艺技术 ,并与青

岛汉河电缆集团合作 ,利用纳米导电纤维填充

橡胶复合材料 ,试制出了阻尼芯(型)汽车高压

点火线 。经测试 ,该产品已达到国家有关标准 。

他们利用纳米导电纤维填充橡胶复合材料研制

的导电按键形状材料 ,经试用 ,其导电性能达到

国际先进水平。专家认为 ,这种橡胶复合材料

投入批量生产 ,可以降低生产成本 ,节约贵金

属 ,在民用和国防等领域具有广阔的应用前景 。

(摘自《中国化工报》 , 1998-12-03)
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