
近几年在国家政策的支持下 ,大型国有企业纷纷

成立了自己的技术中心 ,试图改变企业在生产技

术研究和开发方面的被动局面 ,但几年的实践证

明 ,依靠任何一个企业自身 ,很难在短时期内与国

外同行业竞争 ,因此国内轮胎企业为了使自己的

产品在国际市场竞争中占有一定的份额并形成自

己的核心竞争力 ,必须准确的制定企业的研究与

开发战略。

根据目前国内轮胎企业的生产技术研究开发

现状 ,我们建议在新产品开发方式上采用企业研

制与技术引进相结合的方式 ,利用企业现有技术 ,

通过购买专有技术等形式 ,引进关键设备 ,使之与

现有技术相结合。这种方式既使新产品在市场上

具有一定的竞争力 ,又能使引进技术取得较大的

经济效益。近一段时间内 ,在新产品开发策略上

的试验手段和条件 ,如轮胎室外试验场各种使用

性能试验、滚动阻力试验和噪声试验等 ,使新产品

开发的抢先策略很难实施。但是我们认为这也并
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　　马路噪声一直是城市公害之一 ,严重危害着

市民身心健康。各国政府采取了许多措施 ,如机

动车禁鸣、限制高噪声车辆通行、降低车辆自身噪

声、提高道路的平整度、建设道路隔声和吸声屏

障、大搞城市绿化等 ,收到了一些效果。但大力兴

建低噪声环保马路的效果更好。

　　无公害低噪声环保马路采用多孔性低噪声彩

色沥青铺设 ,路面有若干抗磨耐压的小孔 ,具有较

强的吸声功能 ,汽车轮胎在马路上高速滚动时 ,不

会因空气压缩产生强大的噪声。建筑专家指出 ,

兴建低噪声环保马路虽然造价要高一些 ,却是今

后城市道路发展的必然趋势 ,可大量减少城市居

民因马路噪声而引发的多种疾病 ,有利于市民的

身心健康。

(摘自《中国汽车报》,2002208226)
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最好采用仿制策略 ,如轮胎花纹的设计 ,企业通过

仿制竞争能力强和技术先进的产品 ,以较低的成

本开拓市场 ,同时由于产品进入市场的时机一般

在成长期 ,此时销量较大 ,产品成本和销售费用都

存在规模经济。

随着企业实力的壮大和市场占有率的增加 ,

产品仿制策略已无法使企业在竞争中获胜 ,而加

入 WTO 后对知识产权的保护会加强 ,因此企业

必须具有自主开发的能力 ,在新产品开发方面应

采取抢先策略。正如前面所述 ,该策略的实施需

要投入足够的人力、物力和财力 ,产品开发期间需

要进行大量试验 ,而国内轮胎企业由于缺乏必要

非完全不可能完成。目前企业本身虽不具备这些

条件 ,但是国内相关行业为我们创造了条件。交

通运输和汽车行业在国家的支持下 ,已先后建成

并投入使用了几个汽车道路试验场 ,北京橡胶工

业研究设计院建立了滚动阻力实验室 ,并且正在

筹建噪声测试实验室。为了加快国内轮胎企业进

行新产品开发 ,国家投入一部分资金 ,以橡胶专业

研究院为依托 ,联合几家大的轮胎企业建立了科

研开发平台 ,加速开发子午线轮胎生产技术 ,以提

高国内企业竞争力。因此国内轮胎企业只要充分

利用国内现有资源 ,加强与科研院校及相关行业

的合作 ,在新产品开发方面就可以实施抢先策略。

需要指出的是新产品开发的抢先策略不同于

仿制策略 ,后者主要用于替换胎市场 ,用户要求的

是价格、里程和使用性能 ,而抢先策略应更注重原

配胎市场 ,在轮胎设计方面强调安全、环保和节

能。以前国内企业在进行产品开发时 ,只满足于

达到常规性能要求 (包括外缘尺寸、强度试验、无

内胎轮胎脱圈试验和低、高速耐久试验标准) 。但

随着汽车工业和交通运输业的发展 ,滚动阻力、噪

声和安全性能成为轮胎设计的主要技术指标 ,欧

洲有关轮胎噪声的法规将于 2009 年 10 月起适用

于所有轮胎 ,而在英国 2002 年 2 月就已开始执行

该法规 ,2003 年 8 月 4 日欧盟有关轮胎湿滑性的

法规条款将生效。汽车厂对降低滚动阻力和减小

轮胎质量的要求越来越强烈。

因此 ,国内轮胎企业要在激烈的国际市场竞

争中生存和发展 ,就必须加快调整自己的生产技

术研究和开发战略。
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