
第 7 期 薛静波．成品轮胎杂物缺陷的解决措施 459

成品轮胎杂物缺陷的解决措施

薛静波

（风神轮胎股份有限公司，河南 焦作 454003）

摘要：研究降低成品轮胎杂物缺陷的方法。通过炼胶工序增加炭黑杂物高强度磁吸装置和高灵敏度金属探测仪、半

成品胶料挤出工序增加胶料杂物预分拣装置和高灵敏度金属探测仪及制定全员参与杂物清扫行动规范，有效降低了轮

胎杂物缺陷率和生产成本，提高了轮胎质量和盈利水平。
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我公司成品轮胎杂物缺陷率一直排在公司成

品轮胎缺陷率的前3位，达到0. 09%。杂物缺陷（见

图1）造成成品轮胎月均降级275条，损失18万元左

右，制约公司的整体盈利水平和战略部署。

图1　成品轮胎X光检测的杂物缺陷

本工作采用PDCA（Plan，Do，Check，Action）
循环管理工具，对轮胎生产中的杂物来源进行多

维度分析，然后通过措施输出、实施、改善和固化，

有效降低杂物带入成品轮胎的风险。

1　炼胶工序

1. 1　杂物分析

炼胶杂物分类统计如表1所示。

从表1可以看出，杂物主要来源为炭黑、密炼

机卸料门耐磨板和爬坡钢带。

表1　炼胶杂物分类统计

来　　源 数量/个 所占比例/%

炭黑（锈质金属） 76 33. 9
卸料门耐磨板 35 15. 6
爬坡钢带 23 10. 3
倒胶辊铜套 20 8. 9
开炼机裁刀 16 7. 1
过程带入（木屑、石子） 17 7. 6
密封圈 9 4. 0
输送带卡扣 8 3. 6
压砣 3 1. 3
不明来源 17 7. 6

1. 2　改善措施

（1）炭黑解包库安装高强度磁力棒。它由内

部磁芯和和外部包层组成。磁芯包括圆柱磁铁块

和导磁铁片，表面磁场可达0. 6～1. 1 T，具有耐腐

蚀、耐高温、磁力强等特点，主要用于消除原料里

的铁销，过滤各种细小粉末、液体和半液体中的含

铁杂质和其他带磁性的物质[1]。磁力棒吸附杂物

和清扫如图2和3所示。

图2　磁力棒杂物
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图3　磁力棒清扫

通过对磁力棒吸附杂物进行统计，筛选出

杂物较多炭黑产品的供应商，并向其提出改善要    
求[2-4]。供应商改善炭黑质量后，炭黑中拦截的杂

物数量减小约83%，效果显著。

（2）炼胶工序收胶岗位增加高灵敏度金属探

测仪，实现自动裁切，如图4所示。

图4　增加金属探测仪后的自动裁切

对金属探测仪探测、拦截和剔除的杂物进

行统计分析，并制定预防措施进行PM（Project 
Manager）改善，增加点检频次进行预防维护，有效

减小了杂物数量。

（3） 通 过 FMEA（Failure Mode and Effects 
Analysis）方法进行杂物分析和识别，进而制定干

预计划，优化PM计划和制定制造系统每班生产前

后进行改善规范，有效杜绝过程杂物带入[5-7]。

2　半成品胶料挤出工序

2. 1　问题分析

半成品胶料挤出工序主要凭借冷喂料挤出机

供料架上方的金属探测仪进行杂物拦截，通过现

场作业分析[8-9]，主要存在以下问题。

（1）冷喂料多板上胶（最多为4板），导致金属

探测仪报警、打标后操作人员无法精准识别杂物

位置和进行有效拦截。

（2）三复合挤出机金属探测仪位置偏高，不方

便杂物拦截操作，并且存在安全风险。

（3）不同位置金属探测仪报警后，操作人员无

法在有效时间内进行多点处理。

（4）热喂料挤出机无金属探测仪。

以上问题导致半成品胶料挤出工序的金属

拦截存在漏洞，是导致杂物流入下工序的主要        
因素。

2. 2　改善措施

（1）半成品胶料挤出工序增加胶料杂物预分

拣装置，如图5所示。

（a）装置一

（b）装置二

图5　金属杂物预分拣装置

通过改造胶料杂物预分拣装置，增加高灵敏

度金属探测仪进行杂物预分拣，实现对杂物快速

精准地检测和挖取，有效杜绝杂物带入部件。

（2）挤出装车（卷取）岗位增加高灵敏度金属

探测仪和杂物拦截打标装置，如图6和7所示。

对于未全部拦截的遗漏杂物，在装车岗位增

加金属探测仪和不合格打标防错装置，实现对杂

物的有效拦截。

3　生产流程全工序

（1）制定全工序“杂物清扫行动”规范，对机台
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图6　装车岗位金属探测仪

图7　杂物拦截打标装置

部件实行责任承包制，每班对其承包区域进行杂

物清扫，保全工对承包区域进行日点检，减少杂物

源，消除过程杂物进入风险。

（2）建立“杂物管控看板”，进行目标牵引，通

过目标管控、数据分析、责任追究、杂物来源和行

动方案几个维度进行精准管控，实现对杂物的有

效遏制。

（3）对于生产过程易造成杂物带入胶料的设

备部位和配件等，通过原因分析、改善、措施固化，

有效减少杂物源。

4　改进效益

通过采取以上措施，成品轮胎杂物缺陷率由

0. 09%降至0. 03%，杂物缺陷造成成品轮胎月均降

级数量由275条减少至90条，成品损失金额由18万
元减至6万元，降低67%左右，效果显著。

5　结语

通过上述措施的有效实施，成品轮胎杂物缺

陷率和生产成本大幅度降低，有效提升了轮胎质

量及公司的整体盈利水平和竞争力。
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Measures to Solve Debris Defects of Finished Tire

XUE Jingbo
（Aeolus Tyre Co. ，Ltd，Jiaozuo 454003，China）

Abstract：The method to reduce the debris defects in finished tire was studied. By adding high-strength 
magnetic suction device for carbon black debris and high-sensitivity metal detector in the rubber mixing 
process，adding pre-sorting device for compound debris and high-sensitivity metal detector in the semi-
finished product extrusion process，and assigning all staff to participate in debris cleaning，the debris defect 
rate and production cost of tire were effectively reduced，and the tire quality and profitability were improved.
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