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! ! 摘要：分析我国治理超载对载重子午线轮胎市场的影响。在同等运输量的情况下，治理超载后汽车数量将会增

大，对载重子午线轮胎的需求也将增大。由于国产轮胎性价比较高，用户对轮胎选择能力的增强为国产载重子午线轮

胎提供了销售机会。为提高国产轮胎的市场份额，轮胎企业应抓住这次机会提升企业形象，建立和完善销售渠道，加

强客户关系并积极开发新产品。
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" " 目前，我国轮胎市场竞争非常激烈，有近 ()
家国内外轮胎企业在我国市场销售载重子午线

轮胎。过去几年，由于轮胎产量有限，销售状况良

好，但随着载重子午线轮胎产能扩大，据初步估

计，到())*年我国载重子午线轮胎产量将达到
( )))多万条，而市场需求预测只有# *))万 1
# -)) 万条，也就是说，二三年后载重子午线轮胎
将供大于求［#］。

国外大轮胎公司凭借技术、品牌优势在我国

市场的份额逐渐扩大。米其林、固特异等跨国公

司的载重子午线轮胎市场份额在过去 ! 年中增长
超过 *2，并继续为提高在我国的市场占有率而
大力投资。市场竞争靠的是技术实力和产品质

量。我国由于汽车严重超载，一旦轮胎发生质量

问题，后果较为严重，因此对轮胎的质量要求也较

高，客户在选择轮胎的时候比较关心质量，对价格

的敏感性降低，这就为国外知名品牌在我国的扩

张提供了客观的需求基础。

我国轮胎行业经过这些年发展，轮胎产品质

量也很好，但由于国内汽车严重超载，影响了轮胎

使用寿命，使得许多用户认为国产轮胎质量不好，

给国内轮胎企业的产品形象带来了很大的负面影

响，使国产轮胎在价格较低的情况下销量还上

不去。

从 ())3 年 * 月 # 日新的《道路交通安全法》

实施及 ())3 年 - 月 () 日起的全国治理超载超限
行动开始，国内汽车超载现象得到一定遏制。在

超载问题被治理后，轮胎的使用寿命将会大大延

长，在质量和使用寿命方面国产载重子午线轮胎

与国外大公司产品的差距将缩小，产品形象将得

到改善，这为国产轮胎市场份额的提高提供了良

好的机会。

"! 治理超载对国产载重子午线轮胎需求的影响
治理超载肯定会影响用户选择轮胎的标准，

用户将由过去主要注重质量转变为同时注重质量

和价格，而国产轮胎在产品质量不断提高的同时，

价格上具有较大优势。目前相同规格的载重子午

线轮胎，米其林等国外品牌轮胎价格比国产轮胎

高 %)) 元左右，即比国内轮胎贵 !*2 1 *)2。而
目前国内的汽车运输行业利润率并不高，轮胎在

运输成本中占较大一部分，国产轮胎价格对国内

运输企业客户无疑是非常具有吸引力的。具体地

讲，治理超载对国产轮胎的影响主要有以下几个

方面。

（#）汽车数量增大会导致载重子午线轮胎需
求量上升。

超载被治理后，在货运量不变的情况下，汽

车的需求量将会增大，轮胎的需求量必然也会

增大。由于重型载重汽车货物 4轮胎比要小于
一般车型的汽车，因此为减少运输成本，重型载

重汽车数量会增大。重型载重汽车 ())# 年的
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增长率达 !"# $"%，&’’& 年为 $&# &$%，&’’( 年为
&# )*%［&］。载重汽车和大型客车都使用载重子午
线轮胎，因此载重子午线轮胎总需求量是增大的。

（&）轮胎的载质量要求降低可提高国产轮胎
的市场份额。

影响轮胎使用寿命的关键因素是载质量，载

质量减小后，载重子午线轮胎的寿命将大大延长，

达到或超过目前用户的期望值，同时提升了国产

轮胎的产品形象。在价格相对较低的情况下，将

大大提高国产轮胎的市场份额。

（(）途中更换轮胎数量的减少会使用户有更
多的选择权。

载重子午线轮胎在不超载的情况下爆胎率会

大大降低，使用寿命延长，用户可以在家里更换轮

胎，有利于对比不同品牌轮胎的性价比。而国产

轮胎在没有严重超载的情况下，性价比会超过国

外公司产品，国产轮胎的市场份额会增大。

!" 营销措施
治理超载将改变用户的购买动机，从十分关

注质量逐渐过渡到关注性价比。这将为国产轮胎

提供增大市场份额的机会，也有利于国内轮胎企

业提升市场形象，规划和建立销售渠道以增强企

业的竞争力。国内轮胎企业可以采取的营销措施

主要包括以下 ) 个方面。
（"）提升企业形象
通过广告宣传，强调国产轮胎的质量和性价

比，提升企业的知名度和美誉度。在超载严重的

情况下，轮胎使用寿命成为一个不可控因素，轮胎

企业对自己产品的使用寿命心里也没有底，同时

大大损害了国产轮胎的形象。在很多用户心里，

国产轮胎不能够满足超载需要，认为国产轮胎质

量较差，从整体上损害了国产轮胎企业的形象。

在治理超载过程中，许多以前使用米其林等国外

品牌轮胎的用户开始在两个前轮和配胎上改用国

产轮胎，说明轮胎用户注意到了在不超载的情况

下国产轮胎的优点———性价比高。此时进行广告

宣传不仅可以提高宣传的可信度，而且将立即引

起购买行动。购买发生后，通过实际使用，强化用

户对国产轮胎的优良性价比的印象，从而进入一

个良性循环。

（&）建立和完善销售渠道
建立轮胎的销售渠道在轮胎市场特别是在替

换轮胎市场中是非常重要的。国产轮胎由于自身

品牌实力有限，在建立自己能够控制的分销渠道

方面总有些力不从心。企业很难找到有足够实力

的分销商，即使找到，在权力义务分配、价格和付

款条件谈判以及控制分销商方面均处于不利地

位。造成这个结果的主要原因是企业不能够给经

销商合理的回报，同时风险也较大，市场驱动力不

足。米其林轮胎能够在我国快速建立一个遍布全

国又能够控制的销售网络，不仅取决于它的品牌

实力，更取决于它的市场需求。超载使米其林轮

胎旺销，进而决定了其与经销商谈判时的地位。

目前我国轮胎市场的发展与家电市场有很多相似

之处，强大的进口品牌并不等于其强大的市场地

位，超载治理后，随着市场规模的降低，进口品牌

经销商的利润率将大大降低，同时销售风险增大，

分销体系将被打破，其市场份额进而减小。

相反，国内轮胎由于市场份额的增加，带动了

分销商的积极性，使国内轮胎企业建立成本较低

又能够控制的分销渠道成为可能。合理分销渠道

的建立将促进市场份额的提高，从而使企业进入

良性循环，经销国产轮胎将变得有利可图。我国

轮胎生产企业可在这个时候对分销体系进行调

整，淘汰不合格的分销商，增强对分销商的控制，

增加分销网点，完善分销体系。

（(）加强客户关系管理
有调查显示，用户对轮胎知识知之甚少，选择

轮胎时除自己的使用经验外，主要是参考周围司

机和经销商的建议。同一个区域的汽车趋向使用

同一个或很少几个品牌的轮胎。在这种情况下，

国内轮胎企业可以利用这次治理超载的机会，选

择并培育新的分销商，通过与分销商合作，加强同

当地轮胎用户的沟通，引进客户关系管理系统，从

而建立长久的客户关系，稳定自己的市场份额。

（)）开发新产品
目前在国内市场上，适用于超载的高层级轮

胎的销售额在同规格轮胎中约占 +’%。随着公
路运输行业超载状况的改善，加上一部分超载

和超层级轮胎未列入国家标准，轮胎市场上诸

如“超载王”“加强型”等为适应超载需求开发的
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高负荷、超层级轮胎不会长时期热门。此时，轮

胎企业应该适时推出新产品，一方面降低生产

成本，另一方面也可以更好地适应市场需求的

变化。

!" 结语
治理超载的根本出发点是为了减少交通事

故，减轻对道路的损坏。载重子午线轮胎作为载

重汽车和客车的消耗品，在治理超载前后的购买

动机发生了较大的转变，由关注轮胎质量到关注

轮胎的性价比，为有良好性价比的国产轮胎提升

品牌形象、建立有竞争力的分销渠道、加强客户关

系管理和开发新产品等提供了良好的契机。国产

载重子午线轮胎有望重新夺回失去的市场份额。
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光预测，%&&0 年汽车市场的增长速度在 "&1 2
"%1，市场规模在 0-& 万 2 03& 万辆。
（"）货车
货车产量在 "((! 年出现高峰后处于缓慢下

降和徘徊状态。由于基本建设投资力度加大和房

地产及农村市场的拉动，%&&" 年恢复到 "((! 年的
产量水平，尔后较大幅度增长。%&&! 年增长速度
放缓，%&&’ 年预计为 %&1，%&&0 年预计约 "01。
目前，道路条件的改善、运输方式的改变推动了货

车市场的快速发展，这个势头将保持一段时间。

（%）客车
客车在 %& 世纪 (& 年代前期增长较快，中间

有一段较慢，"((( 年后发展加快，产量与货车差
不多。%&&’ 年预计增长 "01左右，%&&0 年预计
增长 "&1。近年来公路客运发展很快，并且成为
最重要的客运方式。据报道，%&&’ 年春运，公路
担负了 +&1的农民工返乡流量。随着国家规划
的五纵七横公路干线网的形成，%&& 个大中城市
通过高等级公路联网，公路客运、公路旅游将继续

大发展，这预示客车市场会有较好的发展前景。

（!）轿车
轿车市场 %&&" 年已经出现 "-1的高增长，

%&&% 年达到 -&1，%&&! 年突破 +!1。由于市场
滑坡，预计 %&&’ 年增长率将在 %&1左右，产量大
约为 %!& 万辆。%&&0 年预计可以保持 %&1左右
的增长速度，规模在 %30 万辆左右。
轿车分级市场发展情况很不一样。总的来

看，中高级、中级、普通级轿车增长速度都逐年

提高，微型轿车 %&&" 年出现大幅度下降，%&&%
年又高速增长，但以后增速低于其它车型。%&&’
年中高级轿车出现下降，普通级轿车增长最快，中

级和微型轿车的增长速度明显降低。

长期以来我国轿车生产结构以中级轿车为

主，%&&’ 年普通级轿车产量已经接近中级轿车，
说明私人购买的经济型轿车逐渐成为市场的主

流，并将很快超过中级轿车。

（摘自《北京日报》，%&&0*&"*""）
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江苏宜兴市国立助剂厂年产 "% &&& 7橡胶粘
合剂技改扩产项目 %&&’ 年 "% 月 %3 日破土动工。
宜兴市国立助剂厂是我国专业生产橡胶粘合

剂产品的企业。近几年来，该厂凭借雄厚的技术

力量、精良的生产设备、先进的检测手段和完善的

销售网络，使其生产的陶都牌橡胶粘合剂产销量

以每年 0&1的速度递增。%&&’ 年该厂共生产橡
胶粘合剂 0 ’&& 7，销售收入达 + &&& 万元，产品畅
销全国各大轮胎企业，市场占有率达 -&1并出口
国外。随着我国汽车工业的快速发展，该厂审时

度势，抓住机遇，投资 % 0&& 万元，扩建新厂区和
产品检测中心，预计新厂区将于 %&&0 年 0 月投
产，届时每年可生产 89 系列橡胶粘合剂 "0 &&&
7，新产品 :;8*%& 烷基间苯二酚甲醛树脂 " &&& 7，
全厂橡胶粘合剂年生产能力可达 "+ &&& 7，产品销
售收入可望突破 % 亿元。

（宜兴市国立助剂厂) 徐炳强供稿）
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