
加快发展轮胎出口的战略性思考

郝章程
(河北轮胎有限责任公司 ,河北 邢台　054019)

　　摘要 :
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项　　目 1997 年 1998 年 1999 年 2000 年

出口交货量/ 万条 849 1 244 1 880 2 426

　同比增长率/ % 1010 4610 4317 3110

　占产量比率/ % 1317 1813 2419 3811

出口交货值/ 亿元 38166 42104 55101 75170

　同比增长率/ % 11130 8175 31100 38140

　　目前 ,我国出口轮胎品种已从斜交轮胎发

展到子午线轮胎 ,主要包括载重子午线轮胎、轿

车子午线轮胎、轻载子午线轮胎、工程机械轮

胎、载重斜交轮胎、轿车斜交轮胎、轻载斜交轮

胎、农业轮胎等八大系列近 800 个规格。其中 ,

载重斜交轮胎、农业轮胎、轿车子午线轮胎、载

重子午线轮胎等以每年 50 %～60 %的速度增

长 ,轻载子午线轮胎则以每年翻一番的高速增
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1 　我国轮胎出口发展现状

1952 年 ,我国轮胎开始出口 ,出口量仅为

116 万条 ,占轮胎总产量的 318 %。1988 年 ,我

国轮胎行业开始面向国际市场 ,出口创汇取得

了显著成效 ,特别是自 1996 年以来 ,轮胎企业

普遍加大了轮胎出口力度 ,坚持国内和国外两

个市场一起抓的营销策略 ,在国内市场竞争激

烈、严重供大于求的情况下 ,使轮胎出口保持了

强劲的增长势头。近几年我国轮胎出口情况见

表 1。

表 1 　我国轮胎出口情况

　　作者简介 :郝章程 (19712) ,男 ,河北邢台人 ,河北轮胎有限

责任公司 ,主要从事企业对外宣传工作。

长。这与调整产品结构、加快子午线轮胎发展

速度的轮胎产业政策完全相符。

出口增长的主要原因是 :

(1)国家出口退税率经过几次调整 ,目前已

提高到 15 % ;

(2)货款回收困难 ,从而转向外销 ;

(3)轮胎产品质量提高和价格低廉赢得外

商青睐。

(4)越来越多的企业取得了出口自营权 ,取

消了中间环节 ,提高了出口积极性 ;

(5)通过参加各种展览会 ,使企业拓宽了贸

易渠道。

轮胎出口产品生产企业不仅包括外商独资

企业与合资企业 (统称为“外资企业”) 、国有大

中型企业 ,也包括小轮胎企业。外资企业实力

雄厚 ,发展形势良好 ,出口额大于国有企业 ;国

有大中型企业的轮胎出口量增势迅猛 ,欲与外

资企业一争高低 ;小轮胎企业也想在国际市场

上分一杯羹。

由于外资的大量涌入 ,外资轮胎企业数量

不断增多 ,占全国轮胎企业数的比例已达到

23 % ,其生产规模也不断扩大 ,占全国轮胎总生

产能力的 35 %。其中 ,外商独资或外商控股的

企业数占全国轮胎企业数的 17 % ,已形成的生

产能力占全国轮胎总生产能力的 30 %。外资

企业多以生产半钢轻载、轿车子午线轮胎为主 ,

但有相当一部分外资企业扩大了原有斜交轮胎

的生产能力 ,甚至还建立了新的斜交轮胎生产
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线 ,这严重违反了国家轮胎产业政策。

目前 ,已有安徽佳通轮胎有限公司、杭州中

策橡胶有限公司和银川中策 (长城)橡胶有限公

司等 10 余家企业生产轮胎外销产品 ,主要以子

午线轮胎和载重、轻载斜交轮胎为主。出口量

占全国轮胎总出口量的 40 %左右 ,其中子午线

轮胎占全国子午线轮胎总出口量的 60 % ;轻载

轮胎的成本较高 ,但由于企业负担小、生产成本

子午线轮胎占全国轻载子午线轮胎总出口量的

比例高达 65 %。尽管如此 ,出口量根本没有达

到合资或独资企业章程中规定的比例 ,大部分

企业的产品在国内市场上销售了。

拥有自营进出口权的国有企业有 10 余家。

面对迅速发展的外资企业和如雨后春笋般出现

的小轮胎企业的冲击 ,国有大中型企业依靠国

家给予的鼓励出口的有关政策 ,抓住出口发展

的良机 ,加大出口力度 ,不断扩大自营出口的比

例 ,逐步形成了自己的销售代理和销售网络 ,并

通过专业外贸公司以代理、收购等方式将产品

出口。其出口产品也以子午线轮胎和载重、轻

载斜交轮胎为主 ,子午线轮胎出口量占全国子

午线轮胎总出口量的 30 % ,载重和轻载斜交轮

胎的出口量占全国斜交轮胎总出口量的比例超

过 50 %。

小轮胎企业由于机制和经营灵活 ,同时受

地方保护主义的影响 ,近几年的发展速度很快。

但绝大多数小轮胎企业没有自营进出口权 ,虽

然以一般贸易或外贸公司代理、收购方式出口

低 ,轮胎出口仍然有利可图。出口产品多以农

业轮胎为主 ,出口量占全国农业轮胎总出口量

的比例超过 70 % ,此外还出口一部分其它斜交

轮胎 ,抢占部分海外市场。

2 　我国轮胎出口存在的问题

211 　轮胎出口市场过分集中

我国轮胎出口市场过分集中于传统市场 ,

即东南亚、中东、非洲和拉美等第三世界国家 ,

出口量占全国轮胎总出口量的 70 %左右 ,对北

美、欧盟、澳洲等地区的出口量仅占 30 %左右。

全国轮胎出口额总值虽然已由 1998 年的

38 亿元增加到 2000 年的 75 亿元 ,基本上翻了

一番 ;出口交货量也由 849 万条增加到 2 400

万条 ,增长近 2 倍 ,但是这种出口量的快速增长

主要缘于对传统市场出口规模的扩大。由于对

传统市场比较熟悉 ,因此传统市场发展比较稳

定 ,出口增幅和比例逐步提高 ,而对北美、欧洲

和澳洲等市场的开拓力度不够 ,没有搞好深度

开发 ,因此发展的波动较大。

2000 年 ,轮胎出口量在 150 万条以上的大

宗出口商品主要是轿车子午线轮胎、载重斜交

轮胎、轻载斜交轮胎和农业轮胎 ,出口量占轮胎

总出口量的近 80 % ,主要集中在传统市场 ,而

对新市场、重点开拓市场的出口规模不大。

212 　出口产品档次和价格较低

我国的轮胎产品在经济规模、产品精度和

高科技含量及花色品种方面与发达国家相比有

着很大的差距 ,出口的轮胎仍以技术含量不高、

在发达国家已经停止或很少生产的斜交轮胎为

主。国际市场上斜交轮胎的竞争主要是我国国

内生产企业之间的竞争 ,这使部分企业为争夺

出口市场而不顾生产成本 ,相互杀价 ,导致出口

产品始终处于低价位。

据统计 ,2000 年每条载重斜交轮胎的出口

价格差最高可达 100 元。我国轮胎外贸出口的

增长主要是靠扩大出口数量来实现的 ,尽管近

几年我国轮胎的出口量增长了 2 倍多 ,但交货

值仅增长了 1 倍。

213 　我国轮胎出口的不利因素

(1)由于亚洲金融危机的影响 ,国际市场需

求萎缩 ,初级产品价格大幅度下降 ,严重制约了

我国出口市场的发展。

(2)一些国家为了改善国际收支状况 ,减少

了进口 ,并采取各种措施提高贸易保护壁垒 ,如

实施许可证制度、增加反倾销起诉、实行进口配

额、推迟降低关税等 ,使我国轮胎出口市场受到

高关税的不利影响。

美国海关对进口轮胎实行按质量累进计

税 ,税率为 5 % ;欧共体和澳大利亚的轮胎进口

关税分别为 5 %～8 %和 25 % ;韩国的轮胎进口

关税为 35 % ;东南亚的轮胎进口关税为 37 %左

右 ;埃及的轮胎进口关税为 27 %等。另外 ,欧

元启动及贬值 ,使欧元区内贸易成本下降 ,贸易
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量增大 ;北美自由贸易区向拉美地区扩张 ,也造

成了我国对美洲贸易额的减少。

(3)随着全球经济一体化进程的加快 ,我国

轮胎产品要走向世界 ,抢占国际市场 ,还必须遵

循国际或发达国家的有关惯例。一是产品认证

(1)实现了贸易自由化 ,解决了贸易壁垒和

标准 ,众所周知的有美国交通部的 DO T 标准

和欧洲的 ECE 标准。二是相关的质量认证标

准。只有通过相关的质量标准 ,才能取得进军

国际市场的通行证。

国际上通行并认可的是 ISO 9000 系列标

准 (美国汽车工业三大巨头 ———克莱斯勒、福

特、通用 3 家公司联合推出的标准) ,再就是 QS

9000 和 VDA611 质量体系认证 (德国大众公司

推出的标准) 。虽然这两个标准是汽车行业对

汽车制造和零部件供应商的专用标准 ,为当今

汽车工业层次最高的体系认证依据 ,但各大汽

车公司也纷纷要求轮胎企业通过 QS 9000 和

VDA611 质量体系认证。

对轮胎出口企业而言 ,若想使其产品与当

今世界名牌汽车配套 ,只有在企业的质量保证

体系通过 ISO 9000 标准的基础上 ,申请并通过

比 ISO 9000 标准要求更严、标准更高的 QS

9000 和 VDA611 质量体系认证 ,因此工作难度

进一步加大。

3 　加入 WTO 对我国轮胎出口的影响

加入 WTO 对我国轮胎出口的有利影响

为 :

技术壁垒问题 ,使国内轮胎企业可以在平等条

件下与国外厂商开展竞争。

(2)关税将大幅度降低 ,有利于轮胎生产企

业的产品出口。

(3)降低橡胶进口关税和取消配额许可证 ,

有利于降低材料采购成本 ,提高轮胎产品的竞

争力。

加入 WTO 对我国轮胎出口的不利影响表

现在 :

(1) 我国橡胶资源的 50 %需要进口 ,而进

口 NR 的关税降低幅度很小 ,因此会影响我国

轮胎企业降低成本的幅度 ,减小利润空间 ,使其

创汇能力减弱。

(2)汽车轮胎关税降低和许可证的取消 ,会

使国外轮胎大量涌入国内 ,挤占本已饱和的国

内市场 ,使国内市场产能更加过剩 ,对产品出口

造成了更大的压力。

(3)汽车关税大幅度降低 ,汽车价格的下跌

必然会对配套轮胎价格的上扬产生压力 ,令轮

胎生产企业左右为难。

4 　宜采取的措施

面对我国轮胎出口市场存在的问题和加入

WTO 的不利影响 ,轮胎行业应早做准备 ,采取

有效措施 ,努力实现轮胎产品出口由主要依靠

规模扩张和数量增长向主要依靠质量和效益的

根本性转变。

411 　提高轮胎出口产品的竞争能力

(1)轮胎生产企业应巩固传统产品的出口

优势 ,依靠技术进步 ,积极改进产品结构、工艺、

配方设计 ,提高产品质量 ,降低生产成本 ;积极

开发新产品 ,增加产品品种和产品储备 ,提高科

技含量 ;加快高技术含量、高附加值、高市场占

有率和高经济效益的子午线轮胎产品的科研攻

关步伐 ,提高出口轮胎的质量、档次和竞争能

力。

(2)加强生产管理 ,积极开展质量体系认证

和产品认证 ,改变原有的质量管理形式 ,加强基

础管理工作 ,加快与国际市场接轨的步伐 ,尽快

取得通往国际市场的通行证。

(3)推进名牌战略 ,增强商标意识和名牌意

识。轮胎出口企业应将出口产品商标在国外注

册 ,并把名优产品推向国际市场。

412 　多元化开拓国际市场

注重发挥我国轮胎的市场、劳动力、加工能

力、资源和科学技术水平方面的优势 ,努力实施

出口市场多元化战略 ,在巩固和扩大中东、东南

亚等传统市场的同时 ,大力开拓欧美市场 ,并积

极开发非洲、拉美和南太平洋市场 ,扩大对非传

统市场的出口比例 ,初步形成出口市场的多元

化格局。

(1)找准市场定位 ,搞好市场调整 ,深入了

解和认真研究国际市场的基本特点和行情、国
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际经济普遍运作规则以及各个国家和地区的市

场具体特点 ,并针对不同市场采取不同的开拓

方法 :对欧美等消费市场 ,主要应发展全钢载重

子午线轮胎 ,特别是无内胎子午线轮胎的出口 ,

并吸引其资金和技术 ,搞好合资、合作 ,以更好

地提高出口产品的质量和规模 ;对东南亚等资

源市场 ,应搞好进出口市场的相互结合 ,扩大进

口 ,促进出口 ,有条件的企业甚至可以到当地开

办加工企业并进行资源开发 ;对中东、拉美和非

洲市场 ,应建立一批商品分拨中心 ,即中转站 ,

不断扩大经济贸易与合作的渠道。

(2)多组织小型专业化出国考察团 ,有计划

地在一些地区 ,特别是新市场举办有影响力的

展销会、洽谈会 ,以加强海外营销网络的建设 ,

加大轮胎出口推销力度。

(3)加快信息化建设步伐 ,建立市场信息收

集、反馈系统 ,鼓励各出口企业发展电子商务等

新型贸易方式 ,增加贸易机会。同时使外贸出

口逐步由中间商向最终用户靠拢 ,减少中间环

节 ,扩大出口规模 ,提高出口效益。

(4)加强轮胎出口组织协调工作 ,行业主管

部门应搞好对出口企业的外销服务 ,并进行价

格协调 ,保护国家利益和集体利益 ,避免出现倾

销指控。企业更要加强财务管理 ,严格成本核

算 ,贯彻“效益第一”的原则 ,进行最低限价动态

管理。

413 　切实落实扶持政策

轮胎出口企业的生存和发展离不开国家政

策的扶持 ,行业主管部门的行政指导以及海关、

商检、外汇管理、外贸、银行和税务等部门的支

持和帮助。

(1)行业主管部门应加强外商投资企业出

口工作的协调管理。虽然外商控股的轮胎企业

在外资带动外贸出口方面发挥了一定作用 ,但

还是应当严格按照原国家计委、国家经贸委和

化工部《关于加强轮胎行业管理有关问题的通

知》精神 ,规范其行为 ,其产品以外销为主。严

格禁止合资生产斜交轮胎和扩大其生产能力 ,

在新合资项目中 ,轮胎外销比例应与外商投资

比例保持一致。

(2)近年来 ,国家已经出台了一系列支持外

贸出口的政策 ,采取了积极有效的措施 ,为自营

出口企业扩大出口创造了良好的外部环境。如

提高综合出口退税率、放宽企业申请进出口经

营权的资格条件、对一般贸易出口贴息、积极推

行封闭贷款、打包放款和票据贴现、取消子午线

轮胎消费税等 ,在一定程度上减轻了企业的负

担 ,提高了出口产品在国际市场上的竞争力 ,调

动了企业出口创汇的积极性。同时国家集中力

量开展了打击进出口环节的走私、骗汇和骗取

出口退税等犯罪行为的专项斗争 ,维护了外贸

出口的秩序 ,保护了合法经营 ,巩固和发展了外

贸出口的好形势。

(3)国家金融部门应加大对轮胎出口企业

的金融支持力度 ,优先安排并重点支持自营出

口企业增加流动资金贷款 ,扩大出口信贷的适

用范围 ,延长出口信贷期限。

针对目前出口环节手续多、进度慢等问题 ,

海关、税务、外汇管理等部门应加强联系 ,采取

函调或专人外调的形式 ,减少单证流转环节 ,简

化出口环节管理手续 ,确保各环节不拖、不卡、

不压。

有关部门应当取消或降低出口环节中的各

种收费标准 ,以减轻企业负担。海关应当与企

业联手积极探索进口核销的渠道和方法 ,加大

进口核销低价原材料的力度 ,降低材料的采购

成本 ,提高企业的经济效益 ,真正实现市场在

外、原材料在外的目标。

5 　结语

许多轮胎生产企业已经把扩大出口、积极

开拓国内外市场和参与国内外市场的竞争作为

在新世纪的重要的战略方针。只要国家鼓励出

口的政策真正落到实处 ,轮胎企业在产品质量、

企业管理和市场开拓等方面有所突破和创新 ,

轮胎出口工作一定会迈上一个新的台阶。
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