
响效果明显。
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银川中策有限公司强化

重点工序管理
中图分类号 :F27017 　　文献标识码 :C

银川中策 (长城)橡胶有限公司采用设立重点

工序管理点的方法解决了近来出现的外胎断面分

析合格率下降、压延张力不稳定、水胎和模具错装

等工艺问题 ,成效十分显著。现将情况简介如下。

1 　原来的生产工艺状况

(1)车间管理人员只考虑本车间利益 ,不主动

配合公司技术人员做好管理工作 ,且有意掩盖存

在的技术问题 ,造成车间工艺管理工作处于失控

的状态。

(2)公司管理人员少、管理工作面大造成了管

理没重点、工作效率低的局面 ,公司技术人员像救

火队员一样满厂奔忙 ,而工艺问题却不断发生。

(3)考核制度不完善 ,不能做到奖勤罚懒。

2 　重点工序管理点的管理方法

(1)每月月初 ,各车间技术人员将上月本车间

重点工序管理点的技术总结交公司技术处。该技

术总结包括 : ①产品不合格率统计数据和原因分

析 ; ②产品不合格责任人的考核记录 ; ③根据产品

不合格情况确定的下月主攻方向 ; ④根据主攻方

向作出的现状分析 ; ⑤预防和纠正问题的方法 ; ⑥

下月目标值 ; ⑦管理点负责人 ; ⑧车间主任审批意

见。

(2)公司技术处根据车间反映的质量情况 ,结

合各车间提出的预防和纠正问题的方法有针对性

地制定出具体的管理措施并下达至车间。

(3)车间技术人员认真实施公司管理措施并

不定期地检查实施情况。

(4)根据公司技术处每月月底对车间实施管

理措施的检查情况和全厂的评比结果 ,对实施措

施得当、效果显著的车间给予奖励 ,同时对工作落

后者进行考核。

(5) 通过每月制定措施2实施措施2检查效果

这一过程强化重点工序管理点的管理 ,使全公司

的工艺管理水平不断提高。

3 　现在的生产工艺状况

(1)工艺管理工作有了针对性和目的性 ,如压

出车间重点检查胎面尺寸 ,成型车间重点检查层

布工序 ,硫化车间重点检查水胎使用情况等 ,且各

车间每月都要根据具体情况重新设立重点工序管

理点。

(2)车间技术人员的积极性和管理效率提高 ,

工艺管理工作进入良性循环状态。

(3)车间操作人员的业务素质和质量意识提

高。

(4)生产现场不再发生质量问题 ,产品合格率

大大提高。

4 　结语

公司强化重点工序管理点的管理后 ,工艺管

理水平和产品质量不断提高 ,取得了较好的经济

和社会效益。

[银川中策 (长城)橡胶有限公司

余江波 　宋怀华供稿 ]
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