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高模量低收缩聚酯工业长丝和聚酯帘布项目当年立项$当年投产&实施营销创新战略和品牌发展战略"使公司走上了
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!!山东博莱特化纤有限责任公司!以下简称博

莱特公司#位于山东省安丘市"现有职工"###多

人"占地面积1#万B&"固定资产(亿元%博莱特

公司是由山东海龙股份有限公司$山东海龙进出

口 有 限 责 任 公 司 和 山 东 龙 昊 化 纤 有 限 公 司 于

&##$年0月共同出资成立的%公司成立后"整体

收购了原潍坊大龙化纤有限公司"成为目前国内

聚酯帘帆布生产规模最大$设备工艺最先进的企

业%公司成立以来"在董事长$总经理刘全平的领

导下"实现了超常规$跨跃式发展"&##!年销售额

同比增长&&@"销售收入同比增长$$@%
本文简要介绍博莱特公司的发展历程和经营

策略%

!!以突出发展为主题"加快项目建设"增强企业

实力

博莱特公司有一支强有力的领导班 子 队 伍"
他们的英明决策将企业推向一个新的起点%新上

任的领导班子在充分调研市场的基础上"下决心

上高模量低收缩聚酯工业长丝生产线和聚酯帘布

生产线"使企业的产品形成上下游产业链%年产

&万K的聚酯帘布项目于&##!年!月"日动工"-
月$"日一次试车成功"顺利投产运行&年产&万K
的高模量低收缩聚酯工业长丝项目也于&##!年

!月"日动工""&月$"日建成投产%当年立项$
当年投产"如此快的发展速度充分展现出博莱特

公司决策层高瞻远瞩的发展眼光和做强做大企业

的领导魄力%根 据 公 司 整 体 发 展 规 划"$年 内 将

形成年产&万K高模量低收缩聚酯工业长丝$&万

K浸胶聚酯帘布$"万K帆布和"万K浸胶锦纶帘

布的生产能力"年销售收入预计达到"&3-亿元"
利税&3&亿元"使博莱特跻身于世界同行业先进

行列%

$!以提高经济效益为中心"实施营销创新战略

一是以提高经济效益为中心"优化产品结构"
积极稳妥地向高效益品种转移%企业经营的目的

是实现最佳效益"公司根据市场变化实施销售战

略的转移"把聚酯和帆布品种作为销售重点"将原

来的销售重点锦纶系列产品作为补充%同时"面

对激烈的市场竞争"公司建立了市场开发奖励基

金$效益品种销售状元等激励机制"使为公司做出

突出贡献的人员得到尊重和奖励%随着业务的开

展"效益品种市场的大门逐渐打开"&##!年"效益

品种销售市场占有率达到%#@以上"经济效益不

断提高%
二是加大 市 场 开 发 力 度"扩 大 市 场 占 有 率%

根据产品结构调整的需要"市场开发的重点也实

行战略转移"以实现产品结构与市场的有机结合%
各销售部门分计划$分步骤$分阶段地进行市场攻
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关!使&##!年的市场占有率在原有的基础上提高

了1#@"
三是加强信息管理!为销售战略的顺 利 实 施

打好基础"在当今的信息化时代!信息是关系到

企业发展的重要因素!谁能把握市场信息!谁就能

快速占领市场"为此!公司投资1#多万 元!配 备

了"##多台电脑!全部实行了网上办公!让信息在

第一时间为公司服务"
四是树立#用户是上帝的思想$!搞好全程优

质服务"公司采取主动上门的跟踪服务!恪守#客
户满意就是我们的标准$的经营理念!把售前%售

中和售后都作为销售工作的重中之重!建立了用

户反馈制度和用户档案!定期组织生产技术人员

对客户进行走访%回访以及技术交流!在工作中以

诚信的服务态度赢得用户的支持和合作"

’!以提升企业形象为重点!实施品牌发展战略

首先!明确方向!树 立 目 标!合 理 定 位"高 标

准%高起点是抓质量%创品牌的关键"公司对质量

管理的要求是质量实现#零$疵点!品牌定位是全

国第一!奋斗目标为两年内达到全国同行业第一

品牌%$年内争创世界品牌"
其次!严格按照质量体系运作!以产品的高质

量创品牌%保品牌"博莱特公司生产的神龙牌帘

帆布在国内外具有一定的知名度!这归功于公司

生产全部采用进口先进设备"公司制定了非常严

格的质量疵点考核制度!严格按九千认证质量体

系的要求运作!在取得九千质量体系认证的基础

上!又通过了质量体系向&###版的转换!为公司

产品质量提供了可靠保证"同时!严格执行质量

倒查制度!对出现的质量问题反馈举一反三!检查

追溯到责任人!并及时与客户进行沟通!以诚信赢

得客户"
第三!培育 新 的 经 济 增 长 点!永 葆 品 牌 的 活

力"&##!年 以 来!公 司 加 大 了 新 产 品 的 开 发 力

度!建 立 了 质 量 进 步 奖%创 品 牌 专 项 奖 等 奖 励 机

制!实现了产品的功能化转变!进一步增大了产品

的技术含量和市场竞争力"公司生产的神龙牌聚

酯帘布和<C帆 布 被 评 为#国 家 级 新 产 品$和#全

国名牌商品$!荣获#中国专利及新产品博览会金

奖$&芳纶帆布荣获#全国创新奖$"&##!年年初!
#神龙$品牌荣获山东省著名商标!同时!公司被授

予#山东省高新技术企业$"一系列成绩的取得为

公司争创第一品牌的目标打下了坚实的基础"

(!解放思想!与时俱进!打造学习型企业

一是完善人才培养机制"公司本着#讲 求 实

效%注重实用%开发潜能%长远发展$的原则!制定

了长期%中期和短期人才培训计划!采取走出去%
请进来的形式!通过与有关院校签署定向培养协

议对新员工进行专业培训!使其召之能来%来之能

战%战之能胜"
二是从制度入手!搞好员工 的 学 习"在 全 公

司范围内建立#学习周$制度!每月用一周时间组

织员工进行班前%班后学习!做到学以致用%学用

结合"特别要求管理人员到先进的地方学理念!
到落后的地方学精神!使其在思想上解放%观念上

转变!提高了科学判断新形势%驾驭市场经济和解

决 复 杂 问 题 的 能 力!真 正 成 为 公 司 发 展 的 精 兵

强将"
三是建立完善的人才考核机制"公司注重业

绩考评与薪酬%人才选拔的有机结合!对工作中有

突出贡献的员工进行特别奖励!对个人能力特别

突出的员工采取公平竞争的办法使其充实到管理

队伍中!创造了人才公平竞争的良好环境"
四是加强 对 员 工 的 法 制 教 育 和 职 业 道 德 教

育"公司定期邀请有关专家进行法制和职业道德

讲座!为公司的发展保驾护航"通过一系列学习!
使广大员工做到了知法%守法!学会用法律手段保

护自己&业务部门通过认真学习有关法律%法规!
规避了经营风险!减少了企业损失"

)!结语

回顾过去!成绩斐然!瞻望未来!任重道远!英
明的博莱特人将以崭新的姿态迎接新的挑战"今

后$年!博莱特公司将全面实施超常规%跨跃式发

展的战略!愿博莱特的明天会更好"
收稿日期"&##!/""/#%
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