
论轮胎企业经营的观念更新

裴巨将
(山东玲珑橡胶集团公司 ,山东 招远　265400)

　　摘要 :分析了长期计划经济对轮胎企业的影响及目前存在的问题 ,提出了市场经营观念、市场成本观念和企业开

放观念。根据新观念 ,轮胎企业必须从生产型转变为经营型 ;产品成本不仅包括生产成本 ,还包括销售与服务的成本

等 ;企业应当按照现代企业制度在竞争中联合。
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　　新观念与旧观念不是简单地以时间先后划

分 ,更不是凡是我国没有的外来的观念都是新观

念 ,新观念与旧观念分别是先进与落后的代表。

新观念代表了新时代、新事物、新实践 ,代表了新

的生产力 ,是对陈旧的传统观念的辩证否定 ,是对

社会发展的科学预见。旧观念则恰恰相反 ,是代

表了落后的传统的生产力与生产关系 ,束缚着人

们的头脑 ,形成一种习惯势力与社会思潮 ,并以强

大的惯性来阻碍社会变革。

我国的轮胎企业绝大多数是计划经济时期的

产物 ,绝大多数领导者也是长期受计划经济模式

的影响 ,不能意识到自己观念的落伍与陈旧 ,结果

是搞“左”不知“左”,守旧不知旧。当前轮胎企业

的经营面临着很大的困难 ,据中国 2001 年橡胶工

业协会轮胎分会对各轮胎厂月报表的统计结果表

明 ,有近 47 %的企业亏损。但这些轮胎企业发

展、扭亏的最大阻碍恰恰来自企业自身 ,对于 30

多家大企业来说 ,确实存在着多种多样的包袱 ,其

中最沉重的包袱应是落后观念的无形包袱。因

此 ,我们应解放思想 ,找到搞好轮胎企业的新思

路、新方法。

1 　市场经营观念

在市场经济条件下 ,市场才是企业的“前方”,

唯有通过市场竞争 ,才能实现企业的效益。新的
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观念应当是 :市场是“一线”,车间是“后方”,“一

线”需要什么 ,“后方”供应什么 ,企业必须从生产

型转变为经营型。

但是目前仍有很多企业领导认为“生产是一

线”,“车间是一线”,很少有人考虑是否应该换换

脑筋。要认清企业的“一线”究竟在哪里 ,先应搞

清“一线”意味着什么。

首先 ,“一线”意味着前线战场 ,并且是主要的

战场 ,决定企业命运的前线战场。因此“一线”必

然是企业领导者的工作重点 ,作为轮胎企业的法

人代表 ,必须主抓“一线”。

其次 ,“一线”作为轮胎企业最重要的阵地 ,

“一线”人员必须兵强马壮 ,是轮胎企业的主力部

队与骨干力量 ,同时分配政策必须向“一线”倾斜。

排在经营之后的应该是信息部门 (或者叫综

合计划部门) ,可是现有的轮胎企业完全忽略了这

一点。由于综合计划部门是研究市场、协调生产、

开展市场经营必不可少的“参谋部”、“情报处”,没

有信息部门则两眼一抹黑 ,根本无法开展经营策

略 ,单靠几个领导的信息来决策 ,往往造成费用增

多和信息失真。在国外 ,许多企业专门用于研究

市场的费用约占企业生产销售额的 2 %左右 ,专

搞市场研究的人员占企业员工的 1 % ,并且是高

素质的工程师 (或称概念工程师) ,我们叫企管员。

国外企业里的工程师分三类 ,第一类是概念工程

师 ,主要收集各类情报、信息资料 ,研究市场、企业

战略和科技发展动态 ,搞工业产品设计策划、企业

规划、产品开发与上市策略研究 ,创新营销概念 ,

811　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　轮 　胎 　工 　业 　　　　　　　　 　　　　　　　2002 年第 22 卷



甚至还要充当间谍。另外 ,还必须通过互联网络

开展好与世界各地间的信息发布、信息查询和电

子信函的联系传输等任务。第二类工程师是技术

工程师 ,是在经营决策者的领导下 ,按概念工程师

的市场研究 ,具体开展产品与技术开发。第三类

工程师则是销售工程师 ,是在经营决策者的领导

下开拓市场 ,引导消费。轮胎企业内必须有这三

类工程师配套 ,才能彻底转变市场经营观念。

目前我国的轮胎企业虽然也都进行信息收集

与研究 ,但大都是随机的、不规范的 ,而没有责、

权、利完全一致的高水平且系统的信息研究与策

划。

在轮胎企业里 ,经营是第 1 位的。经营是企

业在市场竞争中为了自身的生存发展和实现自己

的战略目标所进行的决策 ,并为实施这种决策而

从各方面所做的努力。管理则排在经营、市场、研

究、开发、销售的后面 ,属于第 6 位。而管理相对

生产来喜 ”,那　 “生产”排在最后。管理

应是“一个萝卜几个坑”,而不应该是人浮于事 ,因

人设庙 ,机构臃肿。现代管理不仅应在内容上围

绕市场竞争提高积极性、凝聚力 ,制造危机感 ,保

持紧迫感 ,以人为本 ,开发好人才资源 ,建立全面

的质量、成本体系等 ,而且在管理效率方面 ,更必

须率先实现快节奏、高效率 ,实现满负荷运转。

2 　市场成本观念

几十年的计划经济使轮胎企业都演变成了生

产型企业 ,而生产型企业的一个严重认识误区 ,就

是在成本问题上仅以“生产性开支”和“非生产性

开支”划分 ,认为生产性开支完全是正确的 ,非生

产性开支是错误的。在计划经济时期 ,产品成本

就是生产成本 ,主要包括原材料、能耗、劳动力和

管理费等 ,而市场经济的成本观念认为仅有生产

并不能实现效益 ,除了生产之外还必须包括销售

与服务等。而对生产性开支的费用并不一定都是

对的 ,我们的轮胎企业仍然停留在过去的生产型

企业阶段 ,仍处在“万事不求人”、“肥水不流外人

田”的小生产观念状态 ,片面追求“小而全”、“大而

全”,以生产性的名义购入或扩大其固定资产的份

额 ,造成重复建设或引进大量的设备 ,这样整个行

业存量资源的效率与效益急剧下降。因此 ,对轮

胎企业的资产结构必须进行战略性重组。

3 　企业开放观念

市场开放是市场经济的客观要求 ,企业开放

是市场开放的必然产物 ,企业开放具体包括对内

与对外的经济开放。其中对企业内的开放是基

础 ,是最重要、最基本的开放。如果对内开放的观

念都没有解决好 ,是不可能以最佳的经济效益搞

好与搞活企业的。

按照市场经济的法则 ,轮胎企业应当是竞争

中的联合 ,并在联合中更好地竞争 ,这样就要抛弃

一些陈旧观念 ,例如“同行是冤家”,“宁为鸡头 ,不

为凤尾”;自我封闭大门 ,总认为关上大门 ,别人就

无法学到你的 ,无法与你竞争。这些以传统观念

为基础的条块分割利益的想法致使轮胎企业盲目

地低水平重复建设 ,开工不足 ,闲置资产沉淀及无

序地过度竞争。在这种低水平且无序的过度竞争

中 ,谁也活不了、活不好 ,形成的则是自相残杀的

恶性循环。

按照市场经济规律和现代企业制度 ,我们的

轮胎生产企业应该积极与成功经营的大企业参

股、重组、联合 ,以便共同把“蛋糕”做得更大、更

好 ,真正形成有竞争力、有规模实力的龙头企业 ,

通过现代股份制来实现共荣共富。

有些轮胎小企业怀疑自己是否受欢迎。一般

情况下是受欢迎的 ,因为对控股企业百利而无一

弊。搞市场经济 ,要有市场前景 ,哪家企业都想把

事业搞大 ,实力增强 ,从而称霸市场 ,而哪个轮胎

生产企业都嫌资金不足。如果其它企业不自己新

上项目 ,而来参股 ,一可以少一家竞争对手 ,二可

以壮大自己的实力 ,这怎么可能不受欢迎 ?

还有些小企业害怕自己作为参股的小股东会

吃亏。只要按公司规范化运作 ,非但吃不了亏 ,还

比自己办个小企业好处多得多 ,因为现代企业制

度决不是一平二调 ,而是把参股各方的责、权、利

都做了最合理的安排 ,谁也吃不了亏。

4 　结语

总之 ,只有更新市场观念、成本观念和企业开

放观念 ,才能实现轮胎企业全方位的市场开放。

轮胎企业生产要素与产权开放重组才能使轮胎行
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　　益阳橡胶塑料机械集团有限公司座落在风景

秀丽的湖南省益阳市 ,是我国橡塑机械制造业的

大型骨干企业之一。

该公司原名为益阳橡胶机械厂 ,始建于 1970

年。企业占地面积 37 万 m2 ,现有在岗职工 1 200

人 ,拥有各类专业技术人员 400 余人 ,其中具有

中、高级职称的近 200 人。企业的装备水平在国

内同行业中处于领先地位 ,具有雄厚的铸造、铆焊

和机械加工能力 ,拥有 5 t 电弧炉、7 t 化铁炉、5 t

电镀槽、千吨水压机、电渣焊和数控火焰切割机等

铸造、热处理和铆焊用大型关键设备。“八五”和

“九五”期间 ,益阳橡机厂从德国、日本、意大利、捷

业彻底摆脱困境 ,构造强有力的中国轮胎企业 ,更

好地迎接 WTO 的到来 ,以崭新的面貌出现在国

际竞争的轮胎市场 ,完成“十五”规划纲要中的国

有经济战略性重组任务。
收稿日期 :2001209230

021　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　轮 　胎 　工 　业 　　　　　　　　　　　　　　 　2002 年第 22 卷

克、美国、瑞典等国家引进了大型齿轮加工机床、

大型龙门刨床、龙门铣床、落地镗铣床、数控镗铣

加工中心、数控车削中心、数控立式磨床、数控研

磨机等一大批高、精、尖加工设备 ,建立了 CAD/

CAM 一体化工程系统。工厂配备有美国 SGI

INDIGO 与 IND Y计算机工作站 I2EDAS 软件以

及 C 2848A HP Designjet 600 Plotter AO2A4 等附

件 ,用于完成产品设计中三维实体造型、三维绘

图、动态模拟、有限元分析及优化设计等 ,并可生

成数控加工指令与数控机床通讯建立 M IS 系统。

全厂设备多采用计算机控制 ,技术、人事、统计、

财务基本实现计算机管理。

企业拥有一支高素质的科研队伍 ,具有较强

的产品开发和技术创新能力。企业产品品种繁

多、规格齐全。其主要产品已形成密炼机、轮胎成

型机、轮胎硫化机和平板硫化机 4 个系列、21 个

品种、56 个规格 ,并均已实现批量生产。其中拥

有国家专利 10 余项 ,1 个规格产品获全国科学大

会奖、8 个规格产品获部省科技进步奖、7 个规格

产品填补国内空白 ,获得国优产品称号 1 种、部省

优产品 4 种、创省名牌 1 种。

该厂生产的 GK型密炼机是子午线轮胎生产

线的关键设备之一 ,是 20 世纪 80 年代引进德国

WP 公司新型密炼机先进技术制造的。它是我国

橡机制造业中引进技术最早的 ,也是最成功的项

目 ,通过 10 年多消化吸收和创新 ,已全部实现国

产化 ,并形成系列化 ,产品性能、精度、质量等均已

达到同类进口产品水平。双锥双螺杆挤出机是该

厂于 20 世纪 90 年代末在第二代专利产品、国家

级新产品双螺杆挤出机的基础上 ,吸收日本神户

制钢所技术自行研制的 ,技术水平在国内处于领

先地位 ,并已达到国际先进水平。轮胎硫化机是

该厂于 20 世纪 90 年代中期引进日本神户制钢所

的先进制造技术生产的先进机型 ,是用于生产子

午线轮胎的高精密机械式硫化机 ,自 1996 年投产

以来 ,已生产 130 余台 ,大部分产品出口海外。该

厂生产的特大型鼓式硫化机是与北京化工大学联

合开发的 ,可用于生产高精度、宽幅橡胶平带。该

产品整体技术达到国家先进水平 ,而且已形成批

量生产能力。该厂 20 世纪 90 年代中期引进美国

技术生产了子午线轮胎一次法和二次法成型机 ,

该产品以精度高、成型质量可靠、性能优越等特点


