
厂院联姻结硕果 科技兴企谱新篇
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摘要 :概要叙述了厂院联合的互补性优势 ,通过加强产学研 ,对有效解决企业研究开发人员不足的实际问

题 ,加快产品结构调整 ,提高企业技术创新能力和产品质量 ,扩大市场占有率和生产规模 ,增强企业经济效益 ,

具有明显的促进作用 ,是加快国有企业发展的有效途径。
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　　山东成山橡胶集团 (以下简称集团)的前身

实现利税 2125 亿元 ,利润 7 610 万元 ,主要经

济技术指标居国内同行业前茅。自 1988 年全

国首评 500家最大工业企业起 ,集团连续 11年

获此殊荣 ,并被列为“九五”全国 5 个重点子午

线轮胎生产企业之一 ;连续 5 年跻身世界轮胎

工业 50强 ,并从 1994年度第 32位跃升至目前

的第 20位。

1　加强厂院合作 ,培育产品优势

一个企业的兴衰 ,产品是前提 ,科技是关

键。进入 90年代 ,随着国内外汽车工业和高速

公路的快速发展 ,轮胎市场呈现出子午化、扁平

化和无内胎化的趋势。为及时跟上国内外市场

形势的快速转变 ,抓住发展机遇 ,集团果断制订

了“优化产品结构 ,加快开发子午线轮胎系列
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高性能子午线轮胎。在产品开发过程中 ,厂院

双方通力合作 ,坚持高标准、高起点、严要求 ,运

用自己创建的预应力和动平衡轮廓设计理论 ,

使高性能低断面无内胎子午线轮胎各受力部件

更有效地发挥其功效 ,从而提高了轮胎的高速

耐久性 ,降低了滚动阻力。随着厂院技术合作

的不断深入 ,我们已经熟练掌握了一次法成型

工艺和高温硫化等先进工艺技术 ,不仅所生产

的半成品和成品精度高、质量好 ,而且生产效率

高。10 年来 ,双方合作开发了 40 多个规格的

轿车、轻载和载重子午线轮胎系列产品。其中

国产聚酯轿车系列子午线轮胎、聚酯轻载系列

子午线轮胎、65和 60H级低断面无内胎轿车子

午线轮胎、全钢载重子午线轮胎、高速低滚动阻

力 55 和 50V 级低断面无内胎轿车子午线轮

胎、公制低断面轻载子午线轮胎、高速低断面无

内胎全钢载重子午线轮胎分别于 1990 ,1992 ,

1994 ,1997和 1999 年通过了原化工部和国家

技术鉴定 ,产品质量均居国内领先水平 ,并与国

外大轮胎公司同类产品相当。其中 ,国产聚酯

轻载系列子午线轮胎荣获原化工部 1994 年度
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是荣成市橡胶厂 ,建于 1976年 ,当时只有 67名

职工 ,年产轮胎不足万套 ,全部资产仅有 48 万

元。1989年以来 ,集团实施了科技兴企发展战

略 ,通过与北京橡胶工业研究设计院 (以下简称

北院)近 10年的技术合作 ,双方的管理和技术

优势得到了充分发挥 ,为加大成山牌轮胎技术

含量 ,增强企业竞争力 ,提高经济效益 ,起到了

极大的促进作用。1999年 ,在轮胎行业效益普

遍滑坡的形势下 ,集团完成工业产值 25 亿元 ,

产品”战略方案。坚持面向市场 ,面向用户 ,面

向未来 ,把加快开发高性能子午线轮胎系列产

品作为主攻重点。为了加快产品开发速度 ,尽

早抢占国内市场 ,集团与北院共同承担了原化

工部“八五”和国家“九五”重点科技攻关项目

———全部采用国产技术和大部分国产原材料和

装备 ,研究开发出接近或达到国际先进水平的



科技进步二等奖和 1995年度国家科技进步三

等奖。所开发的 60 多种轿车子午线轮胎均填

补了国内空白 ,被国家科委、计委、经贸委等六

部委分别授予 1992 ,1993 ,1994 ,1996 和 1997

年度国家级新产品奖。其中厂院双方共同承担

的“八五”国家重大技术开发项目———年产 30

万套子午线轮胎工业化生产技术 ,荣获 1998年

度山东省科技进步一等奖和国家石油和化学工

业局科技进步二等奖 ,并被评为 1999年度国家

科技进步二等奖。至此 ,成山集团成为轮胎行

业获得国家级科技大奖级别最高、奖励最多的

企业。目前 ,集团采用国产化子午线轮胎生产

技术已累计生产了各种子午线轮胎新产品近

600万条 (套) ,完成销售收入 18 亿元 ,实现利

税近 6 亿元 ,高新技术已为企业培育了新的经

济增长点。

2　加强厂院合作 ,培育市场优势

在科学技术飞速发展的今天 ,国际国内轮

胎市场特别是子午线轮胎市场瞬息万变。为

此 ,集团提出“要利用自己的经济实力 ,借助专

家们的脑子 ,搞出比别人更好的产品”的发展战

略。近 10年厂院技术合作的实践证明 ,“借脑

发展”战略是成功的。为了培育自己的科技创

新体系 ,90 年代初 ,集团就在北院专家的帮助

下 ,开始建设自己的科研队伍和科研实体。

1994年 ,集团以科研、技术、工装、引进、质量管

理等部门为基础组成了成山技术开发中心 (以

下简称“中心”) ,专门从事子午线轮胎等橡胶制

品的技术创新 ,多方位地收集国内外最新产品

制作技术和市场动态信息。1995年 ,中心被首

批授予山东省省级技术开发中心。首战告捷 ,

集团并未就此满足 ,而是继续发扬勇争一流的

精神 ,按照国家级技术中心更高的标准要求 ,不

断完善中心内部建设。中心先后制定了各种管

理制度 32种 ,这些制度围绕着 ISO 9001 质量

体系、QS 9000质量体系认证标准 ,充分体现了

科学性 ,实现了规范化、制度化管理。目前该中

心有专业科技人员 160名 ,其中高级工程师和

研究生 20名 ,有 130多人次荣获国务院颁发的

政府特殊津贴以及国家和原化工部科技进步

奖。通过不断地改进完善 ,中心拥有了进行科

研、开发、试验和测试的一整套仪器和相应的基

础设施。1999年 4月 ,中心被国家经贸委等四

部委认定为国家级企业技术中心。目前 ,集团

平均每 8天就改造一个老产品 ,每 10天就开发

一个新产品 ,新产品创收占销售收入 70 %以

上。为了稳定技术来源 ,中心与国内 4 个研究

院所和 3 所大学保持密切联系 ,长期聘请北院

量 ,满足市场需求 ,发挥了重要作用。

胎圈钢性、改进胎侧曲线、加大胎圈部位半成品

部件硬度等多项技术改进 ;借鉴和消化吸收国

际先进的成功经验 ,开发出了强力超载型全钢

载重子午线轮胎。产品经投入国内市场使用 ,

均以其质量优、寿命长 ,适应了国内市场的超速

超载特殊需求 ,受到了用户一致好评。

在发展巩固国内市场的同时 ,为了迎接全

球经济一体化的到来 ,我们还注重引进和消化

吸收国外先进技术和装备 ,提高国际市场竞争

能力。近年来 ,集团先后从美国、德国、荷兰、意

大利、日本等发达国家引进了 40多台世界一流

水平的子午线轮胎生产设备 ,使产品加工精度

大大提高 ,产品合格率高达 9918 %。为了解决

肉眼无法发现的内在质量问题 ,还投资 5 000

多万元引进购置了轮胎 X光机、高速耐久试验

机、均匀性试验机、动平衡试验机等试验检测设

备 20多台 (套) ,为保证产品质量打下了坚实的

基础。

此外 ,集团还积极引进、消化、吸收国外先

进制造技术 ,根据外商在不同地理区域和气候
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轮胎专家作顾问 ,为企业提供最新信息 ,跟踪世

界先进产品动态。这些举措为改进轮胎产品质

近年来国内汽车运输业超速超载十分严

重 ,国内轮胎生产厂家按原国家标准规定要求

设计的各种子午线轮胎均程度不一地出现了质

量问题 ,市场向轮胎企业提出了更高的质量要

求。为适应市场需求 ,集团把国家标准作为企

业考核产品的起点线 ,把用户的需求作为企业

追求的目标 ,组织广大科技人员重点攻关 ,采用

CAD技术等现代化手段 ,从成百上千份结构、

配方设计方案中 ,筛选最佳的设计方案 ,先后对

全钢载重子午线轮胎进行了上移水平轴、加强



条件下对轮胎性能的不同要求 ,大力开发新型

和精品轮胎出口。针对欧美发达国家高速公路

比比皆是的特点 ,我们有针对性地开发了一批

澳通牌高性能低断面无内胎子午线轮胎 ,在产

品通过美国 DO T和欧洲 ECE安全质量认证

后 ,根据外商对产品提出的超高速、低滚动阻力

和低噪声等特殊要求又进行设计 ,使产品外观

与内在质量完全符合外商要求 ,经试用后确认

已经达到了国际知名轮胎公司同类产品水平 ,

仅英国一家公司近期就提出签订 2 000万美元

高性能子午线轮胎的供货合同。1999年年初 ,

欧洲一家公司在使用了成山牌子午线轮胎后 ,

对产品质量很满意 ,并千里迢迢来到公司寻求

高 ,成山牌和澳通牌轮胎在国际市场的份额不

断扩大。目前 ,集团所生产的成山牌轮胎已销

往亚、欧、澳、美洲 50个国家和地区 ,累计出口

轮胎 400多万套 ,创汇近 214亿美元 ,且未发生

一起质量索赔事故。令人欣喜的是 ,在 1999年

出口的 50多万套轮胎创汇 2 000多万美元中 ,

子午线轮胎出口比例首次超过斜交轮胎 ,预计

2000年出口量将达到1 0 0万条 ,创汇可达到

4 000万美元 ,子午线轮胎将占出口产品比例

的 70 %以上 ,子午线轮胎已成为集团出口产品

中的拳头产品。

3　加强厂院合作 ,培育规模优势

“没有规模就谈不上竞争力 ,没有规模就蕴

育不出名牌产品”,这是我们在实践中形成的共

识。因此 ,在厂院合作的近 10 年间 ,集团对有

发展前途的产品不失时机地加大投入 ,扩批量 ,

增系列 ,上档次 ,强化规模优势 ,获取规模效益。

一是完善提高传统产品的生产能力。针对

个别环节制约总体生产能力发挥的工序、设备 ,

进行了以完善提高为内容的技术改造 ,坚持“以

最小的投入 ,获取最大经济效益”的宗旨 ,按照

“能自己制造就自己制造”的原则 ,先后自行研

制 SL900×2和 SL1200×2型双模轮胎硫化机

等生产设备 100多台 ,仅此一项就为企业节约

投资 7 000 多万元。同时 ,对密炼中心系统进

行技术改造 ,既解决了胶料质量波动问题 ,又使

生产能力比原来提高了 4倍。通过对部分工序

设备进行技术调整 ,使斜交轮胎生产线整体布

局更加合理 ,生产流程更加科学 ,设备开机率达

滚动发展之路。通过买方信贷、非金融机构拆

借、股份制改造等多种形式 ,先后筹资 415 亿

元 ,其中外汇 3 500多万美元 ,在大量进口国外

先进设备的同时 ,还配套了国产设备近百台

(套) 。经过不懈地努力 ,已建成年产能力为

200万套具有当代国际先进水平的半钢子午线

轮胎生产线 ,为企业增强了竞争力。

三是加大全钢载重子午线轮胎建设力度。

为了增加产品系列 ,培育企业新的经济增长点 ,

集团在加快半钢子午线轮胎结构调整的同时 ,

又着手兴建了全钢载重子午线轮胎生产线。经

过 4年的努力 ,先后投资 5 亿元 ,建成了 11 万

m2 的全钢载重子午线轮胎生产厂房 ,已有近

10种全钢载重子午线轮胎分别于 1997和 1999

年通过原化工部和国家技术鉴定 ,产品性能完

全达到国家“九五”科技攻关标准要求。同时 ,

一条具有当今国际先进水平的 30万套全钢载

重子午线轮胎生产线已经建成 ,目前产品已投

入市场 ,深受国内外用户的好评 ,呈现出供不应

求的喜人局面。

集团对技术改造项目坚持合理运作 ,精打
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签订雪地轿车子午线轮胎加工合同 ,年需求量

在千万美元以上。与此同时 ,集团针对美洲多

雨高温地区特点 ,开发出耐高温、防雨滑花纹轮

胎 ,其市场需求前景良好 ;针对东欧寒冷地区开

发出的耐低温、防雪滑花纹轮胎 ,受到了外商的

青睐。长期以来 ,围绕国际市场的不同需求 ,厂

院双方工程技术人员先后开发了不同档次产品

达 98种规格 ,产品的知名度和国际信誉不断提

95 %以上 ,主要设备完好率达 98. 6 % ,设备新

度系数达到 0182 ,生产能力由“八五”初期的

120万套发展到现在的 400万套。

二是加快半钢子午线轮胎生产线建设。子

午线轮胎是国内外轮胎工业的发展方向 ,是当

今走俏国际市场的高新技术产品 ,为此 ,我们克

服了子午线轮胎技术难度大、投资多、资金回收

周期长等困难 ,一心一意发展子午线轮胎系列

产品。在子午线轮胎技改项目未被列入国家计

划的困难情况下 ,我们不等不靠 ,走自我积累、



细算 ,在加大技术投入的同时 ,稳定控制投资幅

度 ,使企业始终保持着良好的发展势头。10年

来 ,集团在实施国家、省重点技改项目过程中 ,

先后进行过 36次竞价招标活动 ,累计实现技改

投资 9124亿元 ,其中外汇 5 240 万美元 ,资产

负债率始终控制在 60 %左右。生产能力达到

400万套斜交轮胎、200 万套半钢和 30 万套全

钢子午线轮胎 ,产品规格由 10年前一大类 8个

系列 130种规格 ,发展为目前的四大类 13个系

列近 400种规格 ,产值和利税分别以年 3318 %

和 3412 %的速度增长 ,且效益增长幅度高于速

度增长幅度 ,成为国内公认发展速度最快的企

业。

4　结语

厂院合作的 10年 ,不仅使集团的技术开发

水平大大提高 ,而且对企业的快速发展起到了

巨大的推动作用。可以说 ,没有厂院合作 ,就没

有集团的今天。随着知识经济时代的来临 ,我

们对科技发展、知识更新、技术进步的渴望比以

往任何时候都更加迫切。为了企业的长远发

展 ,为了民族轮胎工业的强盛 ,为了国民经济的

长久富强 ,集团又与北院签订了 5 年技术合作

合同。我们将一如既往地与北院同心同德、精

诚合作 ,把厂院合作的道路坚定不移地走下去 ,

走出我们民族轮胎工业的豪迈 ,走出我们国有

企业的特色 ,走出厂院共同发展的新辉煌。我

们相信 ,有国家石油和化学工业局的正确领导 ,

有北院领导和专家给予我们技术的支持 ,成山

集团将无愧于时代 ,并将以崭新形象巍然屹立

于世界轮胎工业之林。
收稿日期 :2000205225

　山西省长治市化工总厂
　　山西省长治市化工总厂是一个具有四十多年历史的中型国有企业 ,共
有六类二十多个产品 ,技术力量雄厚 ,检测手段完备 ,是国家二级计量和一
级质量认证企业 ,是长治市重合同守信用单位 ,曾七次荣获国家、省、市科
技进步奖。
不溶性硫黄 4 H2IS :本厂生产的卫星牌不溶性硫黄已形成系列 ,工艺独特 ,品种齐

全 ,可满足用户的不同需要。产品分为充油型 ,非充油型 ;高含量型 ,低含量型 ;高温稳
定型与普通型。和国内同类产品相比 ,具有四高特点 :高含量、高抗热稳定性、高细度、
高分散性。
作为橡胶硫化剂具有不喷霜 ,耐焦烧 ,抗热稳定性高等特点。
硫黄粉 :本产品外观为黄色或淡黄色粉状制品 ,无毒、易燃、易爆。自燃温度为

205 ℃,不溶于水 ,溶于二硫化碳、四氯化碳和苯 ,稍溶于乙醇和乙醚。
硫黄粉产品广泛用于染料、橡胶制品、医药等工业。本厂是国家原化工部定点生

产厂家 ,生产的硫黄粉产量大 ,品种多 ,质量上乘 ,曾获上海、北京、天津市化工批发站
等单位免检信誉。200目、325目硫黄粉行销全国 26个省、市、自治区 ,出口东南亚等
国家 ,四十年来畅销不衰。

地址 :山西省长治市火车站西　　邮编 :046011
电话 : (0355) 6065421　6062953　　传真 : (0355) 6062975　　联系人 :韩天玉、牛玉栋
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