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　　摘要

心理、以开发“多、精、尖”产品为企业发展储蓄力量。
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　　面对竞争日益激烈的国内外轮胎市场 ,山

东成山橡胶集团大力实施科技兴企战略 ,使企

业在资金紧张、市场拉力不足、原材料短缺及涨

价等不利的情况下规模不断扩大。1999 年生

产经营连创新高 ,库存大幅下降 ,其中 9月份共

生产轮胎 46116 万套 ,实现产值 2123 亿元 ,产

销平衡率达 100 %以上 ,产量、产值均创历史最

高水平。

1　强化科学技术创新

经过多年的市场磨炼 ,成山人深深领会了

科学技术是第一生产力的含义 ,企业内大兴科

技攻关之风 ,不断强化创新意识 ,充分挖掘市场

潜力 ,创造市场空间 ,为企业自身的发展开辟了

广阔的前景。

成山集团坚持以开发“名、特、新”产品满足

市场需求 ,现已成为国内轮胎行业中 2 个拥有

国家级技术中心的企业之一 ,其技术开发中心

平均每 9天改造一个老产品 ,每 10天开发一个

新产品。

近年来 ,针对高速运输及超载导致轮胎磨

损严重的问题 ,技术中心通过分析研究 ,反复试

验 1 000余次 ,成功开发了 9100 - 20“成山王”

高速耐久轮胎 ,其室内耐久性试验达140 h ,高
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速性能试验超过 110 km·h - 1 ,实现了预期目

标。针对 10100 - 20 ,11100 - 20及 12100 - 20

等大规格轮胎在行驶过程中胎圈磨损严重导致

内裂的现象 ,技术中心开发了“胎圈加强型”轮

胎 ,其中为包头北方奔驰汽车有限责任公司配

套开发的 12100 - 20 18PR轮胎耐久性达 110

h ,高速性能试验超过 90 km·h - 1 ,实际行驶里

程超过 60 000 km未损坏 ,得到了奔驰公司的

好评。根据桑塔纳轿车巨大的市场潜力 ,技术

中心及时开发了 195/ 60HR14新花纹轮胎。这

些产品有效地扩大了产品的市场占有率 ,提高

了产品的利润率。

成山人抓住用户求新求异的消费心理 ,及

时开发“短、平、快”产品 ,满足市场需求。1998

年 ,成山集团改造老产品 40多个规格 ,开发新

产品 30多个规格 ,新产品产值率达 60 % ;1999

年前 6 个月 ,改造和开发产品 60多个规格 ,新

产品产值率达 70 %以上。这些产品从品种、规

格和外观等方面都给用户耳目一新之感 ,投放

市场即呈俏销之势。此外 ,集团公司还瞄准潮

流开发“多、精、尖”产品 ,为企业可持续发展奠

定基础 ,储蓄后劲 ,培育了新的经济增长点。

2　加快结构调整步伐

成山集团提出了稳定斜交轮胎、大力开发

子午线轮胎的发展思路 ,目前半钢子午线轮胎

年生产能力猛增至 200万套 ,全钢子午线轮胎

年产量 30万套项目于 1998 年年底初具规模 ,
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:为了适应激烈的市场竞争 ,通过科技创新促进企业发展。具体措施是 ,以“稳定斜交轮胎 ,大力开发

子午线轮胎”为发展方向、以开发“名、特、新”产品满足市场需求、以开发“短、平、快”产品满足用户求新求异的



并成功地开发了全钢子午线轮胎成套生产技术

软件 ,为子午线轮胎技术国产化铺平了道路。

成山集团与北京橡胶工业研究设计院合作

完成了国家“八五“攻关项目———65和 60系列

低断面无内胎轿车子午线轮胎产品的开发 ,该

项目达到当今国际先进水平 ,荣获“1996 年度

国家科技进步二等奖”,这是国内轮胎行业迄今

为止获得的最高级别的科技大奖。在此基础

3　实施名牌战略

除“成山”牌轮胎 ,1999年集团公司又推出

了新产品———“澳通”牌轮胎 ,其中以子午线轮

胎新产品为主 ,由于其技术含量高 ,投放市场即

引起了许多国家和地区的兴趣 ,并已向 10多个

国家或地区出口。成山人还将目光投向了仿生

轮胎和绿色轮胎等代表当今国际潮流的产品开

发工作。在集团公司 ,科技创新正显示出旺盛

的生机 ,“成山”牌和“澳通”牌轮胎比翼双飞 ,集

团公司的产品形象更加丰富多彩。

进入 1999年以来 ,在加快产品结构调整步

伐的同时 ,产量和产值不断突破历史纪录 ,第 3

季度首次实现连续 3个月月产值超 2亿元的历

史新纪录 ,第 3季度累计生产轮胎 126万余套 ,

完成工业总产值 6136余亿元 ,同比分别增长了

2318 %和 34 %。

4　结语

别增长了 1415 %和 10 %。

依靠科技力量 ,“成山”牌和“澳通”牌轮胎

质量过硬 ,经济南化轻总公司推荐及山东省国

庆庆祝活动指挥部确定 ,用在山东省唯一的一

辆国庆 50周年赴北京参加检阅的彩车上 ,并顺

利完成任务。成山集团作为威海市唯一的一家

企业被山东省经贸委确定为全省改革管理工作

企业典型之一 ,并在全省范围内推广其改革管

理经验。

近年来 ,成山集团在科技创新、生产经营和

企业管理等方面的成绩是有目共睹的 ,社会效

益和经济效益均取得了巨大的成功。
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公司
轮胎销售额/

亿美元

员工人数/

人

轮胎厂数/

家

平均厂销售额/

亿美元

平均厂员工人数/

人

平均员工销售额/

美元
米其林 129116 127 341 65 1199 1 959 101 428

普利司通 126135 97 767 45 2181 2 173 129 236

固特异 113111 96 950 57 1198 1 701 116 668

大陆 43134 62 357 24 1181 2 598 69 503

住友 37150 28 000 16 2134 1 750 133 929

倍耐力 30106 38 209 17 1177 2 248 78 673

横滨 21193 12 107 9 2144 1 345 181 135

库珀 14147 10 766 5 2189 2 153 134 405

[相　泰摘自 ERJ : Global Tyre Report ,181 ,53 (1999) ]
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上 ,成山集团又与北京橡胶工业研究设计院共

同承担了国家“九五”重点科技攻关项目———高

速低滚动阻力子午线轮胎系列产品生产技术的

开发与研制。目前开发的 55和 50系列低断面

高性能轿车子午线轮胎、公制低断面轻型载重

车系列子午线轮胎及全钢无内胎载重子午线轮

胎 3个项目的 8个规格产品已通过国家石化局

的技术鉴定。

依靠科学技术 ,成山集团步入了辉煌的征

程。1999年前 6 个月 ,在全国 68 家重点轮胎

企业中 33家亏损、亏损额达 3178 亿元的严峻

形势下 ,销售收入、利润和利税仍保持了较大幅

度的增长 ,且利润和利税分别以 4 027 万和

11051 8 亿元跃居全国同行业之前列 ,同比分


