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　　天津轮胎橡胶工业有限公司为国有大型

企业公司 ,创立于 1996 年 6 月 18 日。它的

前身天津轮胎厂建于 1936 年 ,是我国最早生

产农业轮胎的专业厂家之一 ,原化工部轮胎

生产重点企业 ,居天津市橡胶行业之首。

公司位于天津市河西区陈塘庄工业区 ,

占地面积 19 万 m2 ,拥有员工 3 000 人 ,其中

工程技术人员 174 人 ,高、中级技术人员 54

人。资产总额 413 亿元 ,固定资产 118 亿元 ,

已形成具有综合配套能力的产品体系。1997

年公司完成工业总产值 415 亿元 ,销售收入

315 亿元 ,税金 4 912 万元 ,出口交货值 3 614

万元 ;与 1996 年相比 ,工业产值和税金基本

持平 ,利润增长 9 % ,居全国同行业第 17 位。

根据当前的形势 ,如何利用大企业在设

备、人员和技术方面的优势 ,确定自身的发展

方向 ,天津轮胎橡胶工业有限公司进行了艰

苦的努力 ,取得了一定成果 ,1996 年利税居

天津市国有企业前 10 名 ,获天津市政府授予

“天津市优秀企业”、“天津市九五立功先进企

业”荣誉称号。

1 　资产重组

公司坚持生产经营与资本经营并重发

展 ,不断实施资产重组。1996 年对设备资源

进行调整 ,生产能力由年产 50 万套扩大到

72 万套 ,增创效益 1 000 万元。同时 ,利用天

津市现有土地批租政策 ,买下一块长期闲置

土地的使用权 ,以入股的方式与韩国锦湖集

团合资建立了锦湖轮胎有限公司 ,使闲置的

资产迅速升值 13 倍 ,扩大了企业的资产规

模。为了解决原材料供应问题 ,公司还向产

品的源头发展 ,与无锡江南帘帆布厂实行了

参股经营并发展为控股公司。1997 年 10 月

对湖南省株洲轮胎厂实施了跨地区兼并 ,从

而在更大的空间范围内实现了资产重组 ,壮

大了企业实力。

目前企业已拥有“天津市锦湖轮胎有限

公司”、“天合轮胎模具有限公司”两个中外合

资企业部分股权 ,“无锡江南帘帆布公司”控

股企业和 13 个全资子企业及隶属企业。

2 　确定发展方向

公司作为生产汽车轮胎、农业轮胎的专

业企业和拖拉机轮胎定点配套企业 ,在技术、

设备、生产能力等方面居行业领先地位 ,如何

发挥企业自身优势 ,确定今后发展方向 ,成为

当前企业决策层的首要问题。

目前我国农业机械化迅速发展 ,各种新

型农机具不断推广使用 ,需求量也越来越大 ,

销售市场具有很大的潜力 ,农业轮胎市场前

景广阔。根据这一市场情况 ,公司果断确定

了以扩大农业轮胎生产 ,减小载重轮胎的比

例 ,发展农业子午线轮胎的发展方向。

1996 年天津市经委批准了公司的大型

农业轮胎扩产项目和农业子午线轮胎实验项

目。公司于 1997 年实施了大型农业轮胎扩

产项目。该项目对加快农业机械化步伐 ,支

持农业发展具有巨大作用 ,社会效益显著 ,同

时也增加了公司产品的市场竞争实力。由于

该项目利用公司现有的工艺装备、公用工程

设施、厂房、技术管理人员及管理机构 ,挖掘

潜力 ,适当新增少量必需的设备 ,改造现有部

分落后的工艺装备 ,做到少投入多产出 ,经济
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效益显著。到目前为止 ,该项目已初见成效 ,

1997 年大型农业轮胎生产比例比 1996 年增

加 24153 %。最近 ,该项目已通过了有关部

门的验收 ,全部投入生产后 ,大型农业轮胎年

产量可达 7 万套。

3 　调整产品结构

通过市场调研了解到 ,我国 1994 年农用

大中型拖拉机保有量为 69 万台 ,目前在用中

型拖拉机报废量大于新增量。“九五”期间预

计年新增量 4 万台 ,更新量 4 万台 ,到 2000

年大中型拖拉机年产量 10 万台 ,需配大型驱

动轮胎 20 万套。1994 年联合收割机拥有量

6194 万台 ,预测 2000 年达到 10 万台 ,年新

增量 5 100 台 ,年更新量 3600 台 ,年均需求

量 8 700 台。在汽车行业 ,农用汽车轮胎需

求量增大 ,“九五”期间预测量为 1 100 万条 ,

其中大型农业轮胎约占 2 %～3 %。随着我

国农业机械化的迅速发展 ,各种新型农机具

将不断推广使用 ,需求量将会越来越大 ,销售

市场潜力很大。

根据这一市场变化 ,天轮果断决策 ,利用

自身在农业轮胎方面的优势调整产品结构 ,

试制并投产 1814 - 30 ,1619 - 34 ,1619 - 38 ,

15 - 24 和 1316 - 38 五种规格的大型农业轮

胎 ,以满足不断增长的市场需求 ,提高海豚牌

和解放牌轮胎的市场占有量和覆盖率 ,同时

加快对新产品投入。到目前为止 ,由原来的

5 个品种的大型农业轮胎逐步开发和生产达

到 12 个规格品种的轮胎。这 12 个品种

1998 年上半年实现产值 4 193 万元 ,利润

549 万元 ,税金 732 万元。

在开发的新品种中 , 1814230 轮胎是为

佳木斯联合收割机厂配套的产品 ,是装配在

集材拖拉机280 和联合收割机21065 上的驱

动轮胎 ,主要用于林区运输与农作物的收割 ;

15 - 24 轮胎主要用于佳木斯联合收割机厂

联合收割机23060 型和新疆联合收割机厂联

合收割机2Ⅱ型上 ;1619 - 34 和 1619 - 38 轮

胎主要为引进迪尔 3140 拖拉机和菲亚特

100290 及铁牛265 配套 ;1316 - 38 系水田专

用轮胎 ,主要为天津拖拉机厂 TN255C , TN2
650L , TN654L 拖拉机水田驱动轮胎 ,使拖拉

机达到一机多用的要求 ,符合拖拉机发展的

需要。

为更好地扩大公司农业轮胎生产的优

势 ,公司领导班子研究决定 ,加快开发有市

场、技术含量高、附加值高的大型农业子午线

轮胎。

天轮产品现有农业轮胎、载重轮胎、轿车

轮胎、工业车辆轮胎和马车轮胎共计 5 个系

列 100 余种规格 ,已形成具有综合配套能力

的产品体系。新品种轮胎的开发成功 ,证实

了天轮具有雄厚的技术基础 ,提高了企业的

知名度 ,拓宽了海豚牌和解放牌轮胎的应用

范围和销售市场 ,取得了社会效益和经济效

益双丰收。

4 　提高产品质量

产品能在市场上畅销 ,并得到用户满意 ,

靠的是质量和信誉 ,今天的质量就是明天的

市场。没有质量也就没有市场。因此 ,公司

在抓生产、抓管理工作中始终突出质量并把

企业管理的基点放在质量管理方面。首先他

们从严抓执行工艺开始 ,即严格执行工艺以

保证产品质量 ,加强工艺巡回检查 ,加大惩罚

力度 ,每日由专职工艺人员对各工序进行工

艺执行率检查并做好记录 ,若有违反工艺操

作的 ,当时开单处罚 ,同时每周一次由技术、

检验、车间参加的“五十六项工艺”专门检查

并与岗位工资挂钩。这样大大提高了全员的

质量意识 ,促进工艺执行率和现场管理的不

断提高 ,保证了质量。

另外 ,每半月召开一次质量分析例会和

及时召开质量问题现场会 ,分析质量问题 ,找

出主要原因 ,采取措施及时解决 ,对于不能及

时解决的列入攻关项目。

在抓执行工艺的同时 ,对现生产工艺、配
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方、结构做到及时调整与改进。目前结构设

计均采用计算机设计 ,提高了设计效率与设

计质量。

1995 年以来 ,公司开始贯彻 ISO 9002

质量保证体系 ,有效地对生产全过程进行质

量控制 ,同时制订了质量体系运行考核办法 ,

以保证质量体系的有效运行和产品质量不断

提高。1995 年公司轮胎产品通过美国 DO T

安全标准认证。1996 年通过了中国轮胎产

品认证委员会 ISO 9002 认证 ,获得了该委员

会颁发的《产品质量认证证书》。1997 年公

司被天津市经委授予“工艺管理先进企业”称

号。公司生产的海豚牌农业轮胎被天津市政

府评为天津名牌产品 ,并获得奖牌和证书。

5 　调整市场结构

根据近年销售市场的形势 ,公司对产品

营销策略进行调整 ,拓宽经营渠道 ,不断充实

和加强销售队伍。过去 ,公司的产品主要销

往“三北”(即华北、东北和西北)地区 ,销售面

窄 ,市场占有量低。现在公司实行“保江北、

打江南 ,消灭空白省、内外贸并举”的经营方

针 ,建立起“直销、分销、联销、专销”四位一体

的销售体系 ,使国内市场覆盖面不断扩大。

到目前为止 ,全国 29 个省市都有公司产品打

入 ,直销率达到 25 %以上。这样不但降低了

销售费用 ,还直接深入了解市场需求 ,为企业

下一步的产品开发提供了可靠的市场信息。

1997 年全国轮胎市场供大于求 ,轮胎价

格大幅度降低 ,货款拖欠现象严重 ,从而导致

轮胎生产厂家效益下降 ,资金紧张。针对这

种情况 ,公司实行了地区总代理制 ,由原来

300 多个分散的分销单位调整为 19 个地区

总代理 ,稳定了价格 ,使销售费用降低 ,占压

资金减少 ,销售率提高。1997 年轮胎成品库

存周期为60天 ,年末轮胎成品库存价值为

1 737. 4 万元 ,低于全国平均水平。

针对国际市场对我国农机产品提出更

多、更高的要求 ,公司不断开发新品种 ,扩大

外贸出口。目前 ,公司生产的大型农业轮胎

已销往独联体、朝鲜、非洲、东南亚一些国家

和地区 ,并出口到美国、巴西。出口交货值由

占销售收入的 1 %上升为 10 %。1997 年出

口交货值达到 3 614 万元。

6 　提高加工能力

为满足公司不断发展的需要 ,新增 1 台

F270 密炼机 ,4 台新型成型机全部由电脑程

控 ,保证了成型质量 ,同时增添的 3 个硫化罐

全部采用计算机控制自动启模新工艺 ,克服

了过去人工操作误差较大的缺陷 ,保证了硫

化工艺 ,使产品合格率大大提高 (目前硫化罐

生产的外胎外观合格率达 99180 %以上) 。

此外 ,更新改造了机外复合挤出生产线和四

辊压延机 ,对部分厂房和工艺布局进行了调

整和改造 ,1997 年共完成技改项目 42 项 ,使

炼胶、成型、硫化加工能力与压延、挤出能力

相匹配 ,企业的综合生产能力进一步提高。

为提高检测手段 ,利用闲置机床进行改

造 ,制成高速试验机 ,使公司的检测设备进一

步完善。同时 ,对于原材料的检验也开辟了

许多新的项目 ,为科技人员的研究设计提供

了可靠的数据。

7 　结语

天津轮胎橡胶工业有限公司作为大型国

有企业 ,在当前改革开放越来越深入、市场竞

争越来越激烈的形势下 ,实事求是地分析自

身情况 ,积极挖掘自身潜力 ,确定以农业轮胎

为主的发展方向。充分调动技术人员和销售

人员的积极性 ,为他们创造有利的工作条件 ,

使公司的生产能力和产品水平不断提高 ,在

行业中保持前列。天轮正向着多元投资主

体、多元产业结构、多种经营模式的企业集团

发展。
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